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Bevezatés

Romania unios csatlakozasa Uj kihivasokat és lehetéségeket teremt a kelet-magyaror-
szagi térség gazdasagi szerepldi szamara. A hatar két oldalanak a kilfoldi beruhaza-
sokért folytatott versenye vélhetdéen még intenzivebbé valik, illetve bizonyos tevékeny-
ségek esetében a helyi vallalkozasoknak is a konkurencia ndvekedésével kell szamol-
niuk. Ugyanakkor szamos terlleten a cégeknek a piacbdvitésre, tovabba a kdlcsdnds
elénydkdn alapuld egytttmikddések kialakitasara, illetve a mar kialakult partneri kap-
csolatok elmélyitésére is lehetdsegik nyilik.

A korabbi kutatasok folytatasaként, a tanulmany kettds célt szolgal.! Az 1. fejezet
osszefoglalja annak a kérdéives felmérésnek az eredményeit, amely a Romaniaval
kdzvetlenll hataros magyarorszagi (Békés, Csongrad, Hajdu-Bihar és Szabolcs-
Szatmar-Bereg) megyék vallalkozasai kérében vizsgalta a romaniai piac jelentéségeét,
illetve annak - elsésorban Romania unids csatlakozasaval dsszefliggben - varhato jo-
vébeli valtozasat. A 2. fejezet pedig bemutatja azokat az allami hatterl intézményeket,
és a rendelkezéslkre allé eszkdzoket, melyek tovabb erdsithetik a vallalkozasok jelen-
|étét a romaniai piacon. A 3. fejezet a kérddives felmérés eredményeibdl és a jelenle-
gi ,intézményi hald” vizsgalatabdl levonhatd kdvetkeztetéseket és gazdasagpolitikai
javaslatokat fogalmazza meg.

1 A korabbi kutatési eredmények kapcsan lasd Majoros Andras: Verseny és egylttmikddés. Magyarorszag és Romania kdil-
gazdasagi kapcsolatainak nemzetgazdasagi és regiondlis dimenziéi. Mlhelytanulmany 22. Eurépai Osszehasonlitd Kisebb-
ségkutatasok Kozalapitvany, Budapest, 2006.
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1. A vallalati felmerés eredmenyel

A Miniszterelnoki Hivatal Kllkapcsolatokért és Nemzetpolitikéért Felelés Szakallamtit-
karsaganak megbizasabol az Eurdpai Osszehasonlitd Kisebbségkutatasok Kozalapit-
vany 2006. utolsd negyedévében kerddives felmérést végzett a négy megye vallalko-
zasai kdrében. Mintegy 500 kérddivet kildtink ki olyan vallalatoknak, melyekrdl el6-
zetesen feltételeztiik, hogy kiilkereskedelmi tevékenységet (is) folytatnak.?

1.1. A minta jellemzéi, 6sszetétele

Az 6nkitéltés kérdbivek kb. 10 szazaléka (52 darab) érkezett vissza hataridére.® A fel-
dolgozas soran kihagytuk azokat a cégeket, melyek csak néhany kérdésre valaszol-
tak, illetve azokat, melyek (jelenlegi) tevékenysége nem relevans a felmérés céljai
szempontjabdl, igy a mintaba végul 48 vallalat ker(lt.

A KSH regionalis igazgatésagaitol kapott adatok szerint a négy megyébdl dssze-
sen 549 vallalkozas végzett exporttevékenységet 2005-ben. E cégek 7 szazalékat a
mintabeli vallalkozasok teszik ki (Fliggelék F1. tablazat).

Az APEH kimutatasai szerint 2005-ben a térség vallalkozasai dsszesen 694 milli-
ard Ft exportarbevételt realizaltak, ennek 8 szazalékat a valaszadd cégek adtak. Az
importbeszerzés kapcsan ugyanez az arany 5 szazalék (Fliggelék F2. tablazat).

A kapott valaszokat négy ismérv szerint is feldolgoztuk, az igy kapott eredmé-
nyeket - ahol azok a minta atlagatol szignifikansan eltértek - kilon is elemeztik (a
mintanak az egyes ismérvek szerinti 6sszetételét a Fliggelék F3-F7. tablazatai tartal-
mazzak).

» A mintat 4gazati megoszlas alapjan vizsgalva megallapithatd, hogy a mezé-
gazdasaggal és a kdnnyuipari tevékenységgel (textilia, ruhazati- és bortermék,
és labbeli gyartasaval) foglalkozd cégek az exportalok szamat tekintve alul-,
mig a vegy- és gépipari vallalkozasok felllreprezentaltak a mintaban. A tobbi
gazdasagi ag esetében nagyjabdl az alapsokasagra jellemzd megoszlas fi-
gyelheté meg.* A vegyipart kizardlag a gumi- és mlanyag termékeket gyarté
cégek képviselik a mintaban. A konnyuipar és a nemfém asvanyi termékek
gyartasa esetében mindossze 1-1 cég szerepel a felmért vallalkozasok kozott,
ugyanakkor e két cég sulya meghatarozo a térség kilpiaci teljesitménye szem-
pontjabdl. A ruhazati termékek gyartasaval foglalkozo véllalat Csongrad me-
gye konnydipari exportjanak kb. 15 szazalékat, mig az agazatban alkalmazot-

2 200 kérdéivet postan, 300-at pedig e-mailben juttattunk el a cégeknek. A kivalasztas soran elsésorban a Magyar Kereskedel-
mi és Iparkamaranak az interneten elérhetd (www.uzletahalon.hu) adatbazisara tamaszkodtunk.

3z alacsony valaszadasi hajlandosag részben azzal is magyarazhato, hogy a cégvezetéknek az év végi zaras idészakaban
kevésbé volt idejik és energidjuk a kérdések megvalaszolasaval foglalkozniuk.
A felmérés soran alapsokasagnak a négy megye kilkereskedelmi tevékenységet (is) végz6 és/vagy mikddotdke-exportér
véllalkozasait tekintettlk.




tak szaméanak tobb mint a felét adta 2005-ben. Az Uvegipari termékek eldalli-
tasaban érdekelt cég sulya pedig Békés megye nemfém ésvanyi termék ex-
portjaban 80, mig az agazati létszamot tekintve 28 szazalék volt.

» A vélaszadd cégek foldrajzi elhelyezkedés (megyék) szerinti Osszetétele kap-
csan jelent6s aranytalansagok figyelhetok meg. A mintaban - mind a cégek
szamat, mind a kulpiaci kapcsolatok indikatorait tekintve - a Békés megyei
vallalkozasok vannak tulsulyban, ami jelentésen eltér a megyének a térségen
bellli tényleges gazdasagi sulyatél. A felmért vallalkozasok 6sszes exportar-
bevételének 64, mig importbeszerzésiknek 54 szazalékat a Békés megyei
székhelyl cégek adjak, mig ugyanezek az aranyok az alapsokasagban mind-
Ossze 14, illetve 9 szazalék. Ugyanakkor a felmérés eredményei e megye kap-
csan a legmegbizhatébbak: a mintabeli cégek részesedése - elsésorban né-
hany nagyobb multinacionalis véllalat valaszainak kdszdnhetéen - a megyei
exporton belll 36, mig az importon belll 34 szazalék volt 2005-ben.

= Eldzetesen feltételeztiik, hogy a kllpiaci teljesitményt alapvetéen meghatarozza
a vallalati méret. Az egyes kategoriakat a vallalkozasok 2005. évi arbevétele és
alkalmazotti létszama alapjan, a jelenleg hatalyos térvény® definicidinak megfele-
I6en hataroztuk meg. Eszerint a mintabeli cégek pontosan fele kis-, egyharma-
duk kozépvallalkozasnak, mig egyhatoduk nagyvallalatnak szamit. A nagyvalla-
latok sulya természetesen valamennyi indikator esetében meghatarozé: a vizs-
galt évben e vallalati kdr a mintabeli sszes export 81, az import 90 szazalékat
adta, mig az arbevételbdl és az alkalmazottak szamabodl vald részesedésiik egy-
arant kb. 70 szazalék volt.

= Kiinduld hipotézislink volt az is, hogy a kiilféldi tulajdon megléte (illetve a kiil-
foldi tulajdonos orszaga) szintén meghatarozza a cégeknek a kilpiacokhoz
vald kapcsoldodasat. Kilfoldi érdekeltséglinek a mintabeli vallalkozasok kb.
egynegyede szamit, ami feltételezhetéen joval magasabb az alapsokasagon
bellli részaranyuktol. Mivel a felmért nagyvallalatok tdbbsége kulfoldi tulaj-
donban van, igy a kulféldi érdekeltségl cégeknek a fébb teljesitménymutatok
terén valo részesedése hasonlo az el6z6ekben megfogalmazottakhoz. Egyet-
len kivétellel: a multinacionalis cégek a minta dsszes vallalkozasai altal foglal-
koztatottak ,mindossze” 36 szazalékat adjak.

A felmérés eredményeinek reprezentativva tétele csak részben sikerllt. Az alap-
sokasagra vonatkozéan - a tanulmany irasakor - az exportald vallalkozasok szama,
illetve azok megyei és agazati megoszlasa volt ismert.® Mivel e dimenziokat tekintve
az alapsokasagra és a mintara vonatkozé megoszlas jelentds mértékben eltért egy-
mastol, ezért a vallalkozasok exportjara vonatkozo kérdésekre kapott valaszokat aga-
zatok, illetve megyék szerint stlyoztuk (a sulyok megallapitasa kapcsan lasd a Fligge-
Iék F1. és F3. tablazatait).

5 2004. &vi XXXIV. torvény a kis- és kdzépvallalkozasokrol, fejlédésiik tAmogatasarol
6a térség véllalkozasainak importjara csak 6sszesitett (APEH-) adatokkal rendelkeztiink, mig a cégek mukodétdke-exportjara
vonatkozéan - tudoméasunk szerint - egyaltalan nem alinak rendelkezésre regionalis (megyei) szintli adatok.
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A felmérés eredményei igy a vallalkozasok hataron tulrél torténd beszerzéseit és
kulfoldi tokebefektetéseit tekintve nem, a kiilpiaci értékesitésre vonatkozé informaci-
Ok szempontjabdl viszont, a vallalkozasok féldrajzi elhelyezkedése és agazata szerint
reprezentativak.

1.2. A romaniai kiilkereskedelem sulya

A térség vallalkozasainak kullpiaci értékesitését vizsgalva megallapithato, hogy - a
nemzetgazdasag egeszéhez hasonldan - az exportalo cégek szamat és a kivitel érté-
ket tekintve is a németorszagi piac bir a legnagyobb sullyal. A valaszadd cégek kdzel
40 szazaléka szamara Németorszag volt az elsddleges exportpiac 2005-ben, e relaci-
onak az 0sszes export-arbevételen bellli részaranya pedig 30-35 szazalékra tehetd.

A valaszado cégek kb. egydtdde (10 vallalkozas) ugyanakkor Romaniat jelolte
meg a legnagyobb exportpiacaként, e tekintetben megelézve mas jelentds, jellemzé-
en nyugat-europai relaciokat (Ausztria, Olaszorszag, Franciaorszag). E véllalkozasok
tuinyomo tdbbsége Békés, illetve Hajdu-Bihar megyékben mikddik’, a fé tevékenysé-
guket tekintve pedig az élelmiszer-, a gép- és a faiparhoz kotheték.

A vaéllalkozasok kdlfoldi tulajdon szerinti vizsgalata egy fontos dsszefliggésre vi-
lagit ra: a kilfoldi érdekeltségl cégek egyik fele (jellemzden a német érdekeltségliek)
szamara Németorszag, mig a masik fele szamara Roménia volt 2005-ben az elsédle-
ges exportpiac. Ebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy a kelet-magyarorszagi térségben
tevékenykedd multinacionalis cégek telephely-valasztasakor fontos szempont volt
Romania - mint értékesitési piac - féldrajzi kbzelsége is.

A kilfoldi érdekeltségl cégek mellett a hazai tulajdonban Iévé kisvallalkozasok a
masik olyan szegmens, amely szamara a romaniai piac fokozott jelentéséggel bir. Ezt
tamasztja ala az is, hogy a 2005-ben exportalé kisvallalkozasok kb. egyharmada ki-
zarélag Romaniaban értékesitette termékeit.

A mintabeli vallalkozasok t6bb mint 60 szazaléka (30 cég) exportalt mar Roma-
niaba, e vallalatok 80 szazaléka a kis- és kdzépvallalkozasok kozé tartozik. Megfigyel-
het6 az is, hogy a kulféldi érdekeltségl cégek zémeének (a mintaban 90 szazaléka-
nak) export-célorszagai kozott szerepel Romania (is).

A vallalkozasok kb. egyharmada esetében azonban a romaniai értékesités csak
ad-hoc jellegu, a pillanatnyi lehetéségek kihasznalasakeént realizalodik. Ugyanakkor
meglehetésen magas (a nemzetgazdasag egészere jellemzdnél feltételezhetden sok-
kal magasabb) azon cégek aranya, akik rendszeresen exportalnak Romaniaba. A fel-
mérés adatai alapjan a rendszeresen exportalo vallalatok aranyat 27 szazalékra be-
csUltlk, mig 41 szazalékra tehetd azok aranya, akik még nem értékesitettek a roma-
niai piacon (1. abra).

[N Csongrad megyei cégek esetében a jugoszlav, mig a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyeieknél a szovjet utddallamok szere-
pelnek nagyobb sullyal a legjelentésebb kilpiacok kdzétt.




1. abra

A vallalkozasok megoszlasa a romaniai értékesités rendszeressége szerint,
féldrajzi elhelyezkedés (megyék) szerint sulyozva (szazalék)

Rendszeresen

exportdl 27% Még soha nem

exportalt

4 0,
Esetenként 41%
exportal 32%

A rendszeres romaniai export els6sorban a mlanyagipari termékeket eléallito
cégekre jellemzd, az eseti lehetéségek kihasznalasa pedig leginkabb a gépiparhoz
tartozo vallalkozasok esetében figyelheté meg. A mintaban sajatos kategériat ké-
pez az a gabona- és lisztkereskedelemmel foglalkozo kisvallalkozas, amely a meg-
alakulasat kovetéen egészen 2002-ig rendszeresen exportalt Romaniaba, ezt kdve-
téen azonban - elsdsorban vamszabalyok valtozasa kovetkeztében - megszint a
romaniai értékesitése. 2007. januér 1-jétél azonban a térség agrarvallalkozasai sza-
mara is Uj piacok nyilnak meg (illetve lehetéségiik lesz a régi piacaik ,visszaszerzé-
sére”) azéltal, hogy megszliinnek a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek ex-
portjat az elmult néhany évben jelentds mértékben visszavetd vamok és egyéb ke-
reskedelmi akadalyok.

A Romaniaba nem-exportald vallalkozasok 6sszességét tekintve azonban nem a
vamok, kvotak és adminisztrativ eldirasok, hanem az informaciohiany jelenti a leg-
f6ébb akadalyt a romaniai piacokon térténé megjelenés elbtt. Az egyes gatld tényezdk
fontossaga tekintetében azonban jelentds kilonbségek figyelhetdk meg a vallalkoza-
sok agazata és mérete szerint.

= A gumi- és muanyagipari cégek kdzil tdbbeknek - szandékaik ellenére - még
nem siker(lt megfelelé romaniai partnert talalniuk, illetve nincsenek is informa-
cioik a romaniai ertékesitési lehetdségekrol.

= A mezdgazdasagi és/vagy élelmiszeripari tevékenységet végzé vallalkozasok
szamara eddig egyértelmien a (2006-ban még érvényben lévd) vamok, kvotak
és adminisztrativ eldirasok akadalyoztak elsésorban a romaniai piacon torténé
megjelenést.

= A romaniai fizetési moralt jellemzden a fa- €s a butoripari cégek, illetve a kisval-
lalkozasok tekintik jelentds kereskedelmi kockazati tényezdnek.

= A textiliparban és a butorgyartasban érdekelt vallalkozasok pedig ugy vélik,
hogy termékeikkel - elsésorban a magasabb eléallitasi koltségek miatt - nem
versenyképesek Romaniaban.
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A romaniai kivitelben szereplé termék kore alapjan megallapithatd, hogy a vallal-
kozasok jellemzben sajat elballitasu késztermékeik értékesitésével vannak jelen a ro-
maniai piacon, mig néhanyan sajat félkész-termékekeit értékesitik. Ugyanakkor ele-
nyészd azok aranya, akik az eladott termékekhez kapcsolodo szolgaltatasok nydjta-
saval is erésitik versenypozicidikat, illetve a kdzvetitd kereskedelem (mas magyaror-
szagi cegek termékeinek romaniai értékesitése) sem igazan jellemzo.

A romaniai relacionak a vizsgalt gazdasagi térség export-teljesitményén (6sszes
kivitelének értékén) bellli sulyanak megallapitasakor csak becslésekre hagyatkozhat-
tunk. Az alapsokasag exportértékesitésére vonatkoz6 adatok kizardlag a feldolgozo-
iparra (illetve annak egyes alagazataira) vonatkozoan alltak rendelkezésre. Ismert
azonban, hogy regionalis export meghatarozé hanyadat (70-75 szazalékat) a feldolgo-
z6ipari vallalkozasok adjak, igy az elérheté adatokat hasznalhatjuk a romaniai export-
relacio részesedésének meghatarozasakor.

A valaszado6 cégek 2005. évi exportjan belll a romaniai értékesités kb. 19 szaza-
Iék volt. A romaniai kivitel azonban meglehetésen koncentralt a mintaban: a mintegy
10 milliard Ft-nyi romaniai export-arbevétel kb. 75 szazalékat két kilfoldi érdekeltségu
(egy Uvegipari és egy faipari) cég adta. Feltételezhetd tovabbé, hogy a kérddivet elsé-
sorban azok a cégek valaszoltak meg, amelyek mUkddésében egyébként is megha-
tarozo sullyal bir a romaniai piac.

A pontosabb becslés érdekében, a feldolgozdipari export-arbevétel alapsoka-
sagbeli és mintabeli agazati megoszlasanak (Flggelék F7. tablazat) figyelembevéte-
|ével, a romaniai export részaranyéat az alabbi stlyozés alapjan hataroztuk meg:

i expj ROM EXP;
X

total
=1 expj EXp™™

ahol:

exp™". a jedik feldolgozodipari agazathoz tartozo vallalkozasok romaniai ex-
portja a mintaban;

exp;: a j-edik feldolgozoipari agazathoz tartozoé vallalkozasok dsszes exportja
a mintaban;

EXP;:  ajedik feldolgozdipari agazat Osszes exportja az alapsokasagban;

EXPe@: a feldolgozoipar dsszes exportja.

E kozelitd becslés szerint a romaniai relacié a vallalkozasok 2005. évi kivitelének
mintegy 12 szazalékat adta. Emlitettiik kordbban, hogy a kilpiaci értékesitésre vonatko-
z6 eredmények a Békés megyei cégek esetében a legmegbizhatdbbak: esetikben ez
az arany - a mintabeli vallalkozasok valaszai alapjan - mintegy 10 szazalékra tehetd. Os-
szességeben tehat Ugy becslljik, hogy a térség exportjanak 8-12 szazalékat, vagyis a
nemzetgazdasag egészéhez viszonyitva joval (kb. 3-szor) nagyobb hanyadat a romani-
ai értékesités adja. Ebbdl arra kdvetkeztethetiink, Romania foldrajzi kdzelsége és (felté-

8 A KSH adatai szerint Magyarorszag 2005. évi kivitelén belll Romania (mint rendeltetési orszag) részaranya 3,7 szazalék volt.




telezhetden) a rokoni, barati kapcsolatok meghatéarozé sullyal birnak a térség export-ori-
entaciojat illetdéen.

Valdszinlsithetd, hogy a kbzeljovében Romania mint értékesitési piac jelentésége
tovabb né majd a térség vallalkozasai kbrében. A cégek t6bb mint egyharmada véli ugy,
hogy romaniai kivitelének volumene - a tobbi relacio atlagahoz képest — nagyobb ltem-
ben fog néni az elkbvetkezé 1-3 évben, 10 szazalékuk pedig a tdbbi célorszaghoz ha-
sonl6 novekedést prognosztizalt. 8 szazalékra tehetd azok aranya, akik stagnalasra, ki-
sebb UtemU ndvekedésre vagy a romaniai export-volumen cstkkenésére szamitanak, a
cégek 6 szazaléka pedig valoszindleg tovabbra sem fog Romaniaba exportalni. Ugyan-
akkor meglehetésen magas (40 szazalék) azok aranya, akik a kérddiv kitoltésekor nem
tudtak megitélni, hogy milyen iranyban valtozik majd romaniai értékesitésik (2. abra).

2. abra

A vallalkozasok megoszlasa Romaniaba iranyulé exportjuk volumenének varhato
jovobeli (1-3 éven beliili) alakulasat illetéen, agazatok szerint sulyozva (szazalék)

Jelenleg nem Nagyobb
tudjak
megitélni

Kisebb

Tovabbra sem L
iitemben fog * A tobbi

Megegyezo

fognak A jelenlegi .. R
Romanidba — Csokkenni fog " ffg dtemben fog  bévilni relacio
P o, Y
exportalni 2,1% stagnalni 10.4% 2,1% atlagahoz
6,3% 42% o

képest

Els6sorban a Békés és a Hajdu-Bihar megyei, illetve a kilféldi érdekeltségl cé-
gek latnak lehetbséget a romaniai exportjuk (tovabbi) névelésére. A kapott valaszok-
bol viszont az is kiderll, hogy a romaniai piacon mar évek oOta jelenlévé cégek kevés-
bé optimistak: esetlikben jéval magasabb a legfeljebb a tébbi relaciohoz hasonld bé-
vUlésre szamitok aranya, illetve kdziilik kerUltek ki azok is, akik a romaniai értékesités
csokkenésével szamolnak.

Input-oldalon a romaniai piac jelentésége azonban sokkal kisebb. A valaszadok
minddssze egyhatoda (8 cég) importalt mar - jellemzden a sajat termeléséhez szik-
séges nyersanyagokat és/vagy félkész-termékeket - Romaniabol. Minddssze 3 véllal-
kozasra jellemzé a rendszeres behozatal, ugyanakkor egyik mintabeli cég szamara
sem Romania jelenti az els6édleges importpiacot. A hataron tulrol torténd beszerzé-
sek terén is Németorszag dominal, ugyanakkor Ausztria, Olaszorszag és mas kelet-
eurépai orszagok is sokkal jelentésebbek Romanianal.
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A Romaniabdl vald import néhany kisebb (jellemzéen kozvetitd kereskedelmi te-
vékenységet végzo) cégre is jellemzd, a volument tekintve azonban a nagyvallalatok
a meghatarozdak. 2005-ben a mintabeli cégek mintegy 3,5 milliard Ft értékben hoz-
tak be kilonbozé termékeket Romaniabdl, ennek mintegy 80 szazaléka azonban
egyetlen, a mar emlitett faipari cég nevéhez flizédik.

A kdzvetlen romaniai import jelentéktelenségének legfébb oka az, hogy a valla-
latok jelent6s része termelési inputjait jellemz8en hazai forrasokbol (vagy hazai im-
portdr cégektdl) szerzi be, illetve az, hogy az egyébként magas importhanyaddal dol-
orszag(ok) piaca(i) szerepelnek. Utobbi kapcsan arra kdvetkeztethetlink, hogy a mul-
tinacionalis cégek telephely-valasztasaban Romania mint a kllbnbbdzd alapanyagok
beszerzési piacanak kbzelsége szinte egyaltalan nem jatszott szerepet.

A romaniai beszerzési lehetéségekre vonatkozo informaciok, valamint a megfele-
|6 romaniai beszallitd partnerek hianya is fontos magyarazé erével bir. A kilfoldi tulaj-
donban lévé vallalkozasok a magas szallitasi koltségeket, és a Romaniaban eldallitott
termékek alacsony minéségét is erésen kifogasoltak. A mezdgazdasagi és élelmiszer-
ipari, valamint a butorgyartassal foglalkozé cégek pedig a behozatalt akadalyozo va-
moknak, mennyiségi korlatozasoknak és adminisztrativ eléirasoknak tulajdonitottak
nagyobb jelentéséget.

A felmérés eredményeibdl arra kdvetkeztethetiink, hogy hazank Romaniabdl
szarmazo6 importjanak az elmult években tapasztalhaté dinamikus (évente 40-50%-0s)
bévilésében nem a kelet-magyarorszagi térség vallalkozasai jatszottak a fészerepet.

Romania mint importpiac nagy valészinliséggel a kbzeljbvében sem lesz meg-
hatarozd. A valaszadok kozil minddssze 2 (egy-egy fém-, illetve gépipari) vallalkozas
szamit arra, hogy romaniai behozataluk volumene a tobbi relacio atlagahoz képest na-
gyobb Utemben fog ndni. Meglehetdésen magas (38 szazalék) azok aranya, akik to-
vabbra sem fognak Romaniabol importalni, mig a cégek majdnem fele (44 szazaléka)
bizonytalan a romaniai beszerzés jovdbeli alakulasat tekintve.

A felmérés idején (2006-ban) a valaszadd cégek tobb mint 60 szazaléka (30 cég)
allt kereskedelmi kapcsolatban romaniai vallalkozassal, illetve vallalkozasokkal. A min-
tabeli cegek felének (jellemzéen a kisvallalkozasoknak) minddssze egyetlen, mig 40
szazalékuknak egynél tdbb, de tiznél kevesebb romaniai partnere van. A legkiterjed-
tebb partnerhéaldzattal a mar emlitett két vallalat rendelkezik: az Uvegtermékek gyarta-
saval foglalkozd cég 76, mig a faipari tevékenységekben érdekelt vallalat mintegy 40
romaniai vallalkozassal kereskedett 2006-ban.

A foldrajzi kbzelségnek a kereskedelmi kapcsolatok kialakulasaban és fejlédésé-
ben jatszott fontos szerepére utal az, hogy a legjelentésebb romaniai partnercégek
székhelye a k6z6s hatarhoz kbzelebb fekvd telepluléseken (Nagyvarad, Temesvar,
Arad, Kolozsvar) talalhato. Elsésorban a kisvallalkozasokra jellemzd a hatar menti ke-
reskedelem kizarélagossaga, a nagyobb (multinacionalis) cégek esetében nagyobb




a sulya a hatartol tavolabbi terlleteken tevékenykedd, elsésorban bukaresti székhelyl
partnereknek (1. tablazat).

1. tablazat

A (2006-ban) romaniai kereskedelmi kapcsolattal rendelkezé mintabeli cégek
megoszlasa a cég és a legjelentésebb romaniai partner székhelye szerint

Magyarorszagi cég Romaniai partner székhelye (telepiilés)
székhelye (megye) Arad N'agy- Ten?es- Kolc?zs- Buka- Egyéb Ossze-
varad var var rest sen
Békés 3 0 3 0 2 1 9
Csongrad 1 2 1 1 1 2 8
Hajdu-Bihar 0 4 1 3 0 2 10
Szabolcs-Szatmar-Bereg 0 2 0 0 1 0 3
Osszesen 4 8 5 4 4 5 30

1.3. Tokebefektetések Romaniaban

A felmérés készitésekor nem rendelkeztiink az alapsokasag mukoddtdke-exportjara
vonatkozé reprezentativ adatokkal, igy a térség vallalkozasainak kilfoldi tékebefekte-
tési stratégiaja kapcsan kapott eredményekbdl levont kovetkeztetéseink kevésbé
megbizhatdak.

A valaszaddk egyhatoda (8 cég) alapitott mar kilféldén is céget, koziilik 6 val-
lalkozasnak van romaniai leanyvallalata (is). A kilféldi tGkebefektetések elsédleges
célpontjai a szomszédos orszagok, elsésorban pedig Romania: a kulféldi érdekelt-
séggel rendelkezék felének csak ott, mig 1-1 cégnek Romania mellett Szerbiaban, il-
letve Szlovakiaban és Ukrajnaban is van fiokvallalata.

A romaniai érdekeltséggel rendelkezOk egyik fele kis-, masik fele kozépvallalkozas-
nak szamit, vagyis a nagyvallalatok t6kebefektetbkent tbrténé megjelenése a romaniai
piacon nem igazan jellemzd. A felmért nagyvallalatok kdzul egyéebkeént kettdnek van k-
foldi érdekeltsége, az egyiknek Esztorszagban, mig a masiknak Franciaorszagban. A
nem magyar tulajdonban lévé helyi vallalatok kdzul kettd rendelkezik kilfoldi, raadasul
mindketté romaniai leanyvallalattal. Ebbdl arra kovetkeztethetlink, hogy a térségben je-
len 1évd ,multik” eqy része magyarorszagi cégén keresztul fektet be Romaniaban.

A romaniai cégek alapitasara jellemzéen az ezredfordulot kbvetben kerdilt sor.
Harom vallalkozas 2001 és 2003 kozott, mig ketté csak 2006-ban jelent meg, ugyan-
akkor egy mintabeli cég mar az 1990-es évek kdzepe 6ta jelen van tékebefektetdként
(is) Romaniaban.

A befektetett téke nagysagat illetéen csak 4 vallalkozas adott valaszt. Harman re-
lative alacsony (5 és 20 ezer dollar kozotti) befektetéssel vannak jelen, mig egy - oszt-
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rak érdekeltségl, debreceni - cég meglehetdsen nagy (800 ezer dollar) 6sszeget in-
vesztalt romaniai érdekeltségébe.

A romaniai leanyvallalatok zéme kereskedelmi irodaként mikddik. 4 véllalkozas
esetében a romaniai érdekeltség(ek) kizardlag értékesitési funkciokat latnak el, mig 1-
1 leanyvallalat a termelési folyamat bizonyos (feltételezhetéen az élémunka-igényes)
fazisait, illetve az értékesitett termékekhez kapcsolodo tevékenységet (szerelést) veg-
Zi a szomszédban.

A térség vallalkozasainak romaniai kozvetlen beruhazasai nem befolyasoljak ér-
demben a helyi munkaerépiacokat. A kereskedelmi céllal Iétrehozott cégek jellemzé-
en csak 1-1 f6t alkalmaznak, mig a termeld- és egyeb tevékenységet vegzdk 5, illetve
18 fének biztositanak munkat (2006-ban) Romaniaban.

Nagyvarad nemcsak a kereskedelmi partnerek kivalasztasa, hanem a romaniai
cégalapitas szempontjabdl is a legkedveltebb célpont: a szoban forgd cégek kozil 5-
ot a ,Partium févarosaban”, mig egyet Temesvaron jegyeztek be.

A romaniai érdekeltségek létrehozasat eddig elsésorban a piacszerzés motival-
ta, valamennyi, romaniai leanyvallalattal rendelkezé vallalkozas ezt jeldlte meg tékebe-
fektetési dontésének elsédleges okaként. 4 cég gondolta gy, hogy kifizetéddbb a ko-
rabbi exportot helybdl torténd értékesitéssel felvaltania. 2-2 véllalat esetében jatszott
szerepet a kereskedelmi akadalyok athidalasanak szandéka, illetve a kedvezdbb add-
és jarulékfizetési feltételek is. A magyarorszaginal alacsonyabb bérkdltségek viszont
csak egyetlen cég szamara jelentett motivald tényezét.

A felmérés soran vizsgaltuk azt is, hogy a véllalkozasok hogyan értékelik az ed-
digi és a lehetséges jovdbeli tdkebefektetési dontéseik szempontjabdl néhany rele-
vans tényezd esetében a magyarorszagi €s a romaniai feltételeket.




3. abra

A mintabeli cégek megoszlasa néhany, a romaniai tokebefektetési hajlandésagot
befolyasol6 tényezo 6sszehasonlitasa alapjan (sulyozatlan adatok)

Munkaerd
mennyisége 10 6 ‘ 29 ‘ H Romaniaban
Munkaerd [l ‘ ‘ jobbak a feltételek
mindgsége il 17 4 26
. . . B Magyarorszagon
Jogi szabalyozas m 4 35 ! gy ’g
® | ‘ ‘ jobbak a feltételek
Hivatali iigyintézés 4 ‘ 34
B Nagyjabol
Beruhazasok allami 41 ‘ azonosak a
tamogatisa feltételek
Munkahelyteremtés 44 .
allami tAmogatasa U Nem tudja vagy
1 nem valaszolt
Az allam adé- és
jarulékpolitikaja LS 2‘ 39 ‘

A vélaszokbdl lathatd, hogy a cégek a rendelkezésre allé munkaerd mennyisé-
gét illetéen jobbnak, azonban annak mindségét tekintve kedvezsStlenebbnek latjak a
romaniai feltételeket a hazai adottsagokhoz képest. Meglepé modon az adé- és jaru-
|ékfizetési feltételek kapcsan csak kissé billent el a mérleg nyelve Romania felé. A jo-
gi szabélyozés, a hivatali Ugyintézés (blrokréacia), és a kilénbozé allami tamogatasok
igénybevételének lehetéségei kapcsan pedig inkdbb a magyarorszagi feltételeket
tartjak kedvezébbnek. Meg kell azonban jegyezniink, hogy - a munkaeré mennyisé-
gének, illetve minéségének kérdése kivitelével - a vizsgalt tényez8k 6sszehasonlita-
sakor a valaszadok zéme nem rendelkezett kell6 informaltsaggal (3. abra).

Az el6zb6ekben megfogalmazottaknak némileg ellentmond az, hogy 6sszességeé-
ben nem a romaniai munkaeré minésege, hanem a tbkehiany, valamint a befektetési
lehetbségekre és a cégalapitas feltételeire vonatkozo informaciok hianya magyarazza
elsGsorban a relative alacsony romaniai t6kebefektetési hajlandosagot (2. tablazat).
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2. tablazat

Egyes tényezok relativ fontossaga annak kapcsan, hogy a cégek miért nem
rendelkeznek romaniai leanyvallalattal (sulyozatlan adatok)

Atlagérték*
Tékehiany 2,50
Nincsenek informacioik a romaniai tékebefekteteési lehetésegekrol 2,43
A romaniai jogszabalyok hianyos ismerete 2,38
Romania nem része a tékebefektetési stratégiajuknak 2,38
A romaniai szabalyozasi kornyezet kiszamithatatlansaga 2,29
A romaniai kozlekedési infrastruktura allapota 2,26
A romaniai korrupcio 2,24
A romaniai cégbejegyzéssel kapcsolatos blrokracia lassusaga 2,14
Nincs dontési jogkorik kulfoldi érdekeltségek Iétrehozasat illetéen 2,05
Nyelvi akadalyok 2,05
A romaniai munkaerdé minésége nem megfeleld 1,76

* Megjegyzés: a valaszaddk egy 5-fokozatu skalan értékelték, hogy az adott kériilmény mekkora
szerepet jatszik abban, hogy még nem rendelkeznek romaniai lednyvallalattal (1-egyaltalan
nem jatszik szerepet, 5-jelent6s mértékben meghatarozo); az adott tényezé kapcsan kapott
értékeket pedig atlagoltuk.

A romaniai cégalapitas Utjaban allo akadalyok sulyanak megitélése tekintetében
Osszességében nincsenek szignifikans eltérések, azonban a valaszokat a véllalkoza-
sok mérete és tulajdonosi szerkezete szerint elemezve markans kilonbségek figyel-
heték meg.

A kisvallalkozasok jelentés tébbsége a kilféldi beruhazashoz sziikséges t6-
ke, illetve a romaniai jogi kGrnyezetre vonatkoz¢ informaciok hianyara pa-
naszkodik, ugyanakkor az e vallalati kdrbe tartozok kdzll tobben is jelezték,
hogy az elkovetkezd években nem is kivannak ndvekedni. A kdzép- és a nagy-
vallalatok egy része szamara Romania egyébként sem része a tokebefektete-
si stratégianak, €s/vagy nem rendelkeznek déntési jogkdrrel a kulféldi cég-
alapitast illetéen. Ugyanakkor a nagyvallalatok a legfontosabb gatlo tényezé-
ként a Romaniaban tapasztalhatd korrupciot emelték ki, illetve az atlaghoz
képest nagyobb jelentéséget tulajdonitottak a romaniai kdzlekedési infrast-
ruktdra fejletlenségének, és a munkaeré nem megfeleld minéségének is.

A kulfoldi érdekeltségl cégek esetében egyeértelml a helyzet: a helyi menedzs-
mentnek altalaban nincsen déntési lehetésége a kulfdldi érdekeltségek létreho-
zasat illetéen.

Bizonytalan annak megitélése, hogy a kozeljovében miként alakul a vizsgalt térség
vallalkozasainak romaniai tékebefektetési hajlandosaga. A mar céggel rendelkezék




tbbbsége nem tervezi a romaniai érdekeltségek szamanak névelését. A valaszadok 20
Szazaléka tovabbra sem kivan céget alapitani, 60 szazalékuknak pedig még nincsenek
konkrét elképzeléseik e tekintetben. 6 vallalkozas terveiben szerepel, hogy tékebefekte-
téként (is) megjelenik Romaniaban. Harom cég szandékozik kdzos véllalatot Iétrehozni
romaniai partnerekkel a termelési egylttmikodés megvaldsitasa céljabodl, kozulik két
vallalat kereskedelmi iroda létrehozasaval is névelni szeretné romaniai eladasait. Az é16-
munka-igényes tevékenységek athelyezésében harom vallalkozas gondolkodik (ketten
muanyagtermékek gyartasaban érdekeltek, mig egy cég fémipari tevékenységet végez).

1.4. Romania unios csatlakozasanak hatasai

Kivancsiak voltunk arra is, hogy 2006. végen miként latjak a helyi cégvezetdk Romania
Europai Unidhoz torténd csatlakozasanak a vallalatukra gyakorolt lehetséges hatasait.

A véllalkozasok 6sszességében pozitiv varakozassal tekintenek Romania unios
csatlakozasa elé. Els6sorban értékesitési lehetéségeik ndvekedésével szamolnak,
ezenkivll a cégalapitas feltételeinek kedvezébbé valasat varjak leginkabb. Az ered-
mények ugyanakkor arra is ramutatnak, hogy 2007. januarjatdl nemcsak a romaniai,
hanem a magyarorszagi piacon is intenzivebb versenyre szamitanak (3. tablazat).

3. tablazat

Romania unids csatlakozasanak a cégekre gyakorolt lehetséges hatasai
(sulyozatlan adatok)

Atlagérték* | Nem tudjak
megitélni
Ertékesitési lehetéségeik béviilnek 4,20 13
Beszerzési lehetésegeik bovilnek 3,21 20
Egyszerlbb, biztonsagosabb lesz Romaniaban sajat céget alapitaniuk 3,56 23
Noveli a konkurenciat a magyarorszagi piacon 3,13 16
Noéveli a konkurenciat a romaniai piacon 3,67 18
Osszességében pozitiv lesz 3,87 17
Osszességében negativ lesz 1,94 17

* Megjegyzés: a valaszadok egy 5-fokozatu skalan értékelték, hogy a lehetséges hatasokat men-
nyire gondoljak relevansnak sajat céglk kapcsan (1-egyaltalan nem értenek egyet, 5-teljes
mértékben egyetértenek). Az egyes lehetséges hatasok kapcsan kapott valaszokat (figyelmen kivil
hagyva a ,,nem tudjuk” valaszokat) atlagoltuk.

A potencialis hatasok megitélése kapcsan a cégek foldrajzi elhelyezkedése, aga-
zata és tulajdonosi szerkezete szerint mutathatok ki alapvetd kilonbségek.

» [ eginkabb a Békés, mig a legkevésbé a Csongrad megyei cégek optimistak.
Eldbbiek mind az értékesitési, mind a beszerzési lehetéségeik bévilését sok-
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kal kedvezébbnek itélik meg. A Csongrad megyeiek az importjuk, mig a
szabolcsiak az exportjuk kapcsan szamitanak kevésbé latvanyos ndvekedés-
re. A romaniai versenyhelyzet fokozédasaval viszont elsésorban a Hajdu-Bi-
har megyei vallalkozasok kalkulalnak, a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyeiek
Szerint viszont inkabb a magyarorszagi piacon kell majd szembestilniiik a
konkurencia er6sddésével.

Osszességében pozitiv hatasra leginkabb az élelmiszeripari vallalkozasok
szamitanak, a textil-, fa- és butoripari cégek viszont ugy latjak, hogy - els6-
sorban a verseny intenzitasanak jelentés ndvekedése miatt - szamukra in-
kabb hatranyokkal jar majd Romania unios csatlakozasa. A mUanyagtermeé-
kek gyartasaban érdekeltek korében egyértelmi az allaspont, hogy ndveked-
nek majd értékesitési lehetéségeik, e tekintetben a faipari cégek a legkevés-
bé optimistak. Szintén a mulanyagiparhoz tartoznak azok a vallalkozasok,
akik szerint sokkal egyszerlbb és biztonsagosabb lesz majd céget alapitani-
uk Romaniaban. A magyarorszagi versenyhelyzet élez6dését leginkabb a bu-
tor- és a fémipari, mig a legkevésbé az élelmiszeripari cégek valdszinUsitik.
Romaniaban viszont a butoripari cégek mellett fém- és a mlanyagtermékek
gyartasaval foglalkozok is joval intenzivebb versennyel szamolnak.

A kilfdldi érdekeltségl vallalkozasok kérében az atlagosnal is magasabb
azok aranya, akik szerint az értékesitési lehetéségeik bévilését hozza elsé-
sorban Romania EU-tagsaga, importjuk ndvekedését viszont kevésbé varjak
ettdl. Ugyanakkor a hazai tulajdonu cégekhez képest a konkurencia néveke-
désének - a magyarorszagi és a romaniai piacon egyarant - kisebb jelentd-
séget tulajdonitanak.




2. A kUlplaci (romanial) terjeszkedest 0szton-
70 INntézmények és eszkozok bemutatasa

A vallalati felmérés egyik legfontosabb tapasztalata az volt, hogy a térség (és feltételez-
hetéen az egész magyar gazdasag) vallalkozasainak tdbbsége a kiilpiaci terjeszkedés-
hez szikséges informaciok hianyaban szenved, illetve nem ismeri a rendelkezésre al-
16 finanszirozasi lehetéségeket és egyéb forrasokat. gy az alabbiakban kisérletet te-
szlink arra, hogy - a teljesesseg igenye nélkll - bemutassuk azokat az allami hattert
intézményeket, illetve a rendelkezéstikre allo eszkdzoket, melyek alapvetd célja a hazai
vallalkozasok kiilpiaci megjelenésének, illetve terjeszkedésének dsztonzése.®

Els6ként a - romaniai piacra lépést megelézé informalddastol sajat cég ott torté-
né alapitasig tartd - nemzetkoziesedés egyes szakaszai kapcsan vizsgaljuk a leheté-
ségeket. Majd a magyarorszagi vallalkozasok romaniai érdekképviseletét szolgald in-
tézményeket, végll azokat a kdzos fejlesztéspolitikai terveket és forrasokat ismertet-
juk, melyek szintén jelentds szerepet tolthetnek be a hatar menti gazdasagi integracio
erésodéseében.

2.1. Informalédas, partnerkeresés

A cégek elsé |épésben a magyarorszagi és romaniai intézmények altal kdzosen szer-
vezett gazdasagi forumok, illetve az azok kisérérendezvenyeként megrendezésre kerU-
16 tzletember-talalkozok keretében informalddhatnak a romaniai piaci lehetéségekrol.

Magyar oldalrél elsésorban a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaranak az 1999-
ben alakult, békéscsabai székhelyl Magyar-Roman Tagozata, valamint a Magyar Be-
fektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht (ITDH) kdzpontja és helyi kirendeltségei tol-
tenek be aktiv szerepet azaltal, hogy az egyes féorumokon rendszeresen felhivjak a he-
lyi vallalkozasok figyelmét a romaniai piac fejlédési tendenciaira, illetve szolgaltatasa-
ik révén prébaljak segiteni Oket a megfeleld Uzleti partnerek megtalalasaban.

A kisebb cégek szamara a romaniai kiallitasokon, vasarokon valo részvétel €s a
piacra lépést megel6zd egyéb marketingakciok koltségeinek finanszirozasaban jelen-
tos, kdzvetlen segitséget jelenthetnek az un. kereskedelemfejlesztési palyazat kerete-
ben elnyerhetd tamogatasok.

A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (GKM) hattérintézményeként mikodoé
ITDH altal évrél-évre Kiirt palyazatok alapvetd célja a magyar termékek és szolgaltata-

9a fejezet megirasaban a tanulmany szerzdje elsésorban a bemutatott intézmények, valamint a Gazdaséagi és Kozlekedési Mi-
nisztérium, a Magyar Kllgazdasagi Szovetség és a Miniszterelnoki Hivatal Kilkapcsolatokért és Nemzetpolitikaért Felelés
Szakallamtitkarsaganak vezetéivel 2007. elsé negyedévében készitett személyes interjikra, illetve Magyarorszag bukaresti
nagykovetségének gazdasagi tanacsosatdl kapott irdsos informaciokra tamaszkodott. Az esetleges pontatlansagokért kiza-
rolag a tanulmany szerzdje felelds.
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sok kiilpiaci versenyképességének javitasa.'® E cél megvaldsitasa érdekében a vallal-
kozasok - az unios szabalyoknak megfelelédn - csekély 6sszegl (,de minimis”), vis-
sza nem téritendd tamogatast igényelhetnek. "

A palyazati rendszer keretében 2007-ben a rendelkezésre allé 6sszeg 500 millid
Ft, melyet a palyazati kiirasoknak megfelelé cégek a kiilfoldi kiallitasokon kiallitoként
vald megjelenéssel, nyomdai Uton eldallitott kiadvanyok (prospektusok, szordlapok
stb.) és elektonikus adathordozok (CD, DVD stb.) eléallitasaval, valamint Ujsagokban,
szakmai folyoiratokban megjelentetett hirdetésekkel kapcsolatos koltségeik finanszi-
rozasara hasznalhatnak fel. Emellett lehetdség van a nem kdzvetlendl értékesitési cé-
lokat szolgalo kilfoldi irodak, bemutatétermek bérleti dijanak, valamint a nemzetkdzi
szervezeti tagdij, és az un. megfeleléségtanusitasi eljaras koltségei egy részének ta-
mogatasara is.

A klféldi kiallitasokon vald részvételre és hirdetések megjelentetésére évente
tobbszor (legfeljebb 5 alkalommal), mig a tobbi tamogatasi formara évente egyszer le-
het egy cégnek palyaznia. A kulfoldi kiallitasokon vald részvétellel kapcsolatos koltsé-
gek (terllet bérleti dija, regisztracios és egyéb koltségek) akar teljes egészében tamo-
gathatok, mig az egyéb marketingeszkdzdk esetében legalabb 50%-0s 6nerére van
szlkség. A megpalyazhatd dsszeg is a tamogatasi jogcim figgvénye (4. tablazat).

4. tablazat

Az ITDH 2007. évi kereskedelemfejlesztési palyazatanak keretében
a vallalkozasok rendelkezésére allé forrasok

Tamogatasi jogcim A cégenként megitélheté maximalis
tamogatas
osszege (millié Ft) | a koltségek %-aban
Kulfoldi kiallitason valo részvétel 1,0 és 1,2* 100
Nyomdai kiadvanyok eléallitasa 0,5 50
Elektronikus kiadvanyok eléallitasa 0,5 50
Hirdetések megjelentetése 2,0 50
Piaci szervezet (iroda, kiallito- €s bemutatoterem) 2,0 50
Nemzetkozi szervezeti tagdij 2,0 50
Megfeleléségtanusitasi eljaras 1,0 50

* A magasabb 6sszeg az ITDH ajanlati listajaban szerepl6 rendezvényekre vonatkozik
Forras: ITDH

A palyazatokat a GKM, az ITDH, a kamarak és egyéb szakmai szervezetek szakér-
t6ibdl allé bizottsag, az igény beérkezésétdl szamitva 3 hénapon belll birélja el. A for-

10 A mezbégazdasagi termékeket eldallitd vallalatok egyaltalan nem, az agrartermékeket feldolgozd vagy azok marketingjével
foglalkozé cégek pedig csak meghatérozott feltételek mellett részesiilhetnek kereskedelemfejlesztési tamogatasban.

A tamogatasok mértéke 3 pénzligyi év vonatkozasaban nem haladhatja meg a 200 ezer eur6t.,




mai kovetelményeknek vald megfelelésen tul a fébb birélati szempontok kdzott szerepel
az adott termék kilpiaci versenyképességének megalapozottsaga, valamint a megpé-
lyazott kereskedelemfejlesztési eszkdz varhatd eredményessége is. A megitélt tAmoga-
tas folydsitasa mindig utdlag (az adott marketingakcio végrehajtaséat kovetden) torténik.

A kereskedelemfejlesztési tamogatasok ismertségét és sikerességét jelzi, hogy
2006-ban tobb mint 1700 palyazat érkezett be az ITDH-hoz, (az igények kb. kétharma-
da pozitiv elbiralasban részesdlt), igy mar év kdzben elfogyott a rendelkezésre allé ke-
retosszeg.

A konferenciak, Uzletember-talalkozok és egyéb férumok mellett a cégeknek leheté-
séguk van arra is, hogy Uzleti ajanlataikat kozvetlendl eljuttassak e két intézmény részére.
Romaniai oldalrdl pedig elsésorban a bukaresti nagykovetség és az ITDH regionalis iro-
dai kdzdsen probaljak az igényeket kielégiteni, illetve informacidkkal szolgalni a konkrét
Uzleti lehetéségekrdl, és adott esetben a potencialis romaniai partnerek megbizhatésaga-
rol. Az ITDH kbzpontja a kiilpiaci irodahalézatahoz beérkezd megkereséseket feldolgozza,
és heti rendszerességgel elektronikus formaban - Uzleti Hirek cimmel - publikalja.

Az exporttevékenységet még nem végzé kis- és kdzépvallalkozasokat célozza az
ITDH ,Eurépa Export Klub” programja. A kiilpiacra 1épést még csak tervezd cégek
gyakorlatorientalt eléadasok és személyes konzultaciok keretében tanacsokat kap-
nak az exporttevékenység megkezdésével dsszefliggd konkrét kiilkereskedelem-tech-
nikai (jogi, vam- és adoigyi stb.) kérdésekben, és tajékozédhatnak a tevékenységik-
hoz kapcsolddod lehetdségekrdl. A programban vald részvétel ingyenes, ennek ellené-
re a klubnak jelenleg még csak mintegy 100 allandé tagja van. 2007-t6l az ITDH pro-
balja ,kdzelebb vinni” a véllalkozasokhoz a szolgéltatast: az dsszesen évi 6 budapes-
ti 0sszejovetel mellett idén 7 vidéki varosban (Zalaegerszegen, Szolnokon, Salgotar-
janban, Hatvanban, Nyiregyhazan, Kecskeméten és Székesfehérvarott), a helyi szak-
mai szervezetekkel kozosen tartanak egynapos felkészitdé szeminariumokat.

A mar emlitett intézmények munkajat azonban jelentés mértékben neheziti az,
hogy a vallalati szféra részérdl nem érkeznek rendszeres visszajelzések az altaluk
szervezett rendezvények és egyéb szolgaltatasaik hatékonysagarol, a partnerek ,egy-
masra talalasanak” konkrét Gzleti eredményeirdl.

2.2. Kereskedelmi kapcsolatok bovitése

A kilpiacokon mar jelen lévé vallalkozasok esetében az egyedi igényeket kielégitd
szolgaltatasok, valamint a jelentésebb Ugyleteik finanszirozasa soran igénybeveheté hi-
tel- és biztositasi konstrukciok jarulhatnak hozza elsésorban a tovabbi piacbdvitéshez.

2006-ban indult az ITDH ,,Export Klub” programja, melynek elsédleges célcso-
portjat a mar exportald, kozép- és nagyvallalkozasok jelentik. A program piac-speci-
fikus és kifejezetten a cégek egyedi igényeire szabott szolgaltatasokat kinal. Ennek
Iényege, hogy minden egyes vallalkozéas a prioritasai alapjan az ITDH-tél ,személyes
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tanacsadét” kap, akivel kdozosen éves, Un. Uzletfejlesztési projekteket allitanak dssze.
Az export-program megvaldsitas soran a vallalkozas az ITDH teljes eszkdztarat (a kil-
piaci haldzat rendelkezésre allo informéciodit, az adott dgazathoz kapcsolddd kilfol-
di kiallitasokon, tUzletember-talalkozokon vald részvétel tdmogatéaséat) igénybe veheti,
illetve lehetésége van arra is, hogy az ITDH altal ,toborzott” kiilféldi cégek szamara
részletesen bemutassa tevékenységeét, illetve targyalasokat kezdeményezzen velik.
A kkv-kat célzo ,Europa Export Klubbal” ellentétben ezek a szolgaltatasok nem téri-
tésmentesek, a felmeril6 kdltségek egy részét a vallalkozasoknak kell finanszirozni-
uk. Fontos az is, hogy a program sikere érdekében a cégnek szorosan egyutt kell
mukddnie az ITDH-val, rendszeresen informalnia kell az intézményt az elért Gzleti
eredmeényekrol.

Az allami tobbségi tulajdonban levd, a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (MFB) szako-
sitott pénzintézeteként mikddé Magyar Export-import Bank Zrt. (Eximbank) a magyar-
orszagi véllalkozasok exportiigyleteihez kapcsolddoan kinal finanszirozasi, garancia-
és kockazatmegosztasi termékeket.

A legismertebbek un. export-elbfinanszirozé hitelek, melyek az exportigylethez
kapcsolodo termeléshez szilkséges forgdeszkdzok és/vagy az export-arbevétel reali-
zalasaig felmertild atmeneti forrashiany finanszirozasara nyujtanak pénziigyi forrast. A
termékpaletta széles, a lehetéségek azonban az elmult idészakban - az uniés csatla-
kozast kdvetben és az OECD-szabalyozas valtozasaval - valamelyest sz(kUltek. Jelen-
leg - a hitelfelvevok lehetséges kore és a hitel-visszafizetés feltételei alapjan - 5-féle
eléfinanszirozd konstrukciét kindl az Eximbank.'? Fontos megjegyezni, hogy az
Eximbank - a kereskedelmi bankoktdl eltéréen - nem Ugyfelet (vallalatot), hanem
konkrét exportiigyletet finansziroz, vagyis valamennyi konstrukcié esetében a keres-
kedelmi szerzédésben szerepld 6sszeg alapjan hatarozhatd meg a felvehetd hitel mi-
nimalis és maximalis 0sszege. Az alapkamaton fellili kamatfelar jellemzden a vallalko-
zas hitelképességétdl, valamint a konkrét Ugylettdl (elsésorban annak kockazatatol)
flgg. (5. tablazat).

Altalanos tapasztalat szerint kb. 200-250 milli6 Ft-ra tehetd az a minimalis export-
forgalom, amely esetében - a hitelfelvétellel jard koltségeket is figyelembe véve - mar
kifizetdd6 egy vallalkozasnak valamelyik eléfinanszirozd konstrukciot igénybe vennie.

Az Eximbank kozéplejaratu beruhazasi hitelkonstrukcidjanak célja, hogy a kapa-
citasbovités, korszerUsités révén jaruljon hozza az exportarualap néveléséhez. A hitel-
0sszeg nem haladhatja meg a beruhéazasi koltség 70%-at (a vallalkozasnak legalabb
30% onerdvel kell rendelkeznie), az 6sszegbdl elsésorban gépbeszerzéseket, vala-
mint ingatlanok vasarlasat és épitését lehet finanszirozni.

Az Un. vevéhitel valamely Magyarorszagrél exportalt aru kalféldi vevéje (klfoldi

gazdalkodo szervezetek, kormanyzati intézmények, dnkormanyzatok) szamara az
Eximbank altal nyujtott hitel, amely lehetévé teszi, hogy a magyarorszagi exportér a

12 ValdszinUsithetd, hogy még 2007-ben az Agrar-Eximhitel (legaldbbis a jelenlegi formajaban) meg fog szinni.




teljesitést kovetden azonnal hozzajuthasson az aru vagy szolgaltatas ellenértékéhez
(a hitel 6sszege kozvetlenll az exportdrnek keril kifizetésre). Specialis formai a bank-
kozi és az Un. projekt kockazatl vevdhitelek. EIObbi esetében a kilfoldi vevé valamely
kulfoldi bankon keresztlil vehet fel hitelt az Eximbanktol, mig utdbbi esetében a koc-
kézatot az jelenti, hogy a hitel visszafizetésére a projekt altal generélt cash-flow-n, a
projekt eszkozeire/bevételeire telepitett jogokon és az exporthitel-biztositason kivil
mas biztositéekok nem allnak rendelkezésre.

Témank szempontjabdl fontos megemliteni, hogy az Eximbank a Kormany Sztilé-
fold Programja keretében kiemelt feladatként kezeli a hataron tuli magyarlakta terlle-
teken magyar fovallalkozasban megvaldsuld infrastrukturalis projektekhez kapcsolo-
do vevéhitelek nyujtasat. A 1128/2004. (XI. 24) kormanyhatarozat a 2004 és 2006 koé-
zOtti idészakra vonatkozoan 8 milliard Ft elkililonitését hatarozta meg e cél megvaldsi-
tasa érdekében. A gyakorlatban ez azonban nem jelentette Uj, specialis konstrukcio(k)
kialakitasat, a nevesitett keretdsszeg pedig egyébként sem haladja meg a pénzintézet
altal az adott relaciokba 0sszesen kihelyezhetd vevdhitelek nagysagat.

Export-bankgaranciakat az Eximbank sajat Gzleti kockazatara vagy allami kolt-
ségvetéshdl torténd finanszirozassal bocsathat ki. A kiilénb6zé garanciatipusok kolt-
ségvetési hattérrel torténd kiadasara abban az esetben kerllhet sor, ha az adott ex-
portlgylet megvaldsitasa kiemelt nemzetgazdasagi jelentéséggel bir (nagy értékd,
preferalt relacidba iranyul, sok magyarorszagi beszallité vesz részt a megvaldsitasa-
ban stb.), ennek megitélése az Eximbank lgazgatésaganak hataskorébe tartozik.

Az Eximbank egyéb konstrukcioi kdze a forfetirozas, a kockazatatvallalast/meg-
osztast szolgald termékek és az Un. kbtott segélyhitelek tartoznak. Utobbi kedvezme-
nyes kamatozasu, sét akéar a szerz6dés 100%-at is kitevd hitelfelvételi lehetdséget je-
lent a magyarorszagi vallalkozasok szamara, hogy egy kiemelt kockazatu, fejlédd or-
szag adott - kormanykozi megallapodasban megjeldlt - infrastrukturalis projektjének
megvaldsitasaban vegyenek részt.'3 A program kdzvetve lehetéséget ad arra is, hogy
e kevésbé fejlett orszagokban is megismerjék a magyarorszagi cégeket, igy késébb
nagyobb eséllyel palyazhatnak az Uzleti alapon megvalésuld megbizasokra is.

Exportfinanszirozassal természetesen a kereskedelmi bankok is foglalkoznak. Az
Eximbank azonban kevésbé versenytarsa, inkabb egyittmikodd partnere a profitori-
entalt hitelintézeteknek. Ezt jelzi az is, hogy tdbb, mar megvaldsult exportliigyletben az
Eximbank a kereskedelemi bankok mellett tarsfinanszirozoként vett részt. Ugyanakkor
tovabbra is fontos szerepet tolt(het) be, hiszen kdztudott, hogy a hazai kis- és kdzepes
vallalkozasok tdbbsége ,nem hitelképes” a kereskedelmi bankok szamara. Emiatt az
Eximbank torekvései kozott szerepel, hogy a korabbi gyakorlathoz képest tobb olyan
szolgaltatast nyujtson, melyekkel a kkv-kat is segitheti a killpiaci terjeszkedésben. igy
valoszinUsithetd, hogy a kinalt termékeik kozott megjelenik majd olyan konstrukcio is,
melyet a kis- és kdzépvallalkozasok - a vonatkozé unids direktivak szabta hatarokon
belll - kedvezébb feltételekkel vehetnek majd igénybe, mint a nagyvallalatok.

13 Eddig a bosnyéak és a montenegréi kormannyal jott Iétre ilyen jellegli kormanykdzi megéllapodas.
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5. tablazat

Az Eximbank altal 2007-ben kinalt export-el6finanszirozo hitelkonstrukciok

Hitelkonstrukcio Hitel6sszeg Eves kamat (%) Egyéb koltségek | Futam-
(a hitel %-aban) | id6 (év)
milli6 Forint- Deviza- Folyo- E;Znéd;g
%! hitelek hitelek sitasi L
Ft . s | tartasi
esetén esetén jutalék di
T | | Shavi | 6hav o
Agra'r_EXimhitel max. 75 BUBOR?® LIBOR* Nincs Nincs 15
500
+ kamatfelar®
min max 3 havi 3 havi max max
—elofi : " | BUBOR LIBOR4 : ) 6
Export-eléfinanszirozo hitel 20 85 UBORS3 O 05 05 B
+ kamatfelar
Rulirozo, éven tuli export- min. | max 3 havi S havi max max max
eléfinanszirozo hitel 10 | g5 [BUBORS|LBOR4 | v 5 | (5 2
+ kamatfelar
Két éven tuli, fix kamatozasu | min. | max. Iféfézzgicc))?erisj Tﬁgt_t max. max. min.
export-eléfinanszirozo hitel 20 85 CIRR7g 0,5 0,5 28
Ko - & allalkoza-
sc?lffféiszéiz :ﬁtﬁg . max 3 havi S havi max max max
kedvezményes kamatozasu ) 85 BUBORS | LIBOR4 0,5 0,5 2
export-eléfinanszirozo hitel
+ kamatfelar'

1 Az exportszerzédés dsszegének %-aban
2 EUR -ban vagy USD-ben felvett hitelek esetén
3 Budapesti bankkdzi referencia kamatlab (Budapest Interbank Offered Rate)
4 | ondoni bankkézi referencia kamatlab (London Interbank Offered Rate)

5 Kamatkedvezmény is igénybe vehet6

6 Az exportszerzédes ervényessegehez igazodik
7 Az OECD altal havi rendszerességgel meghatarozott referencia kamatlab (Commercial Interest

Reference Rate)

8 Minimum 2 év + 1 nap; a hitel maximalis futamideje az exportaru jellegétdl fliggéen kerlil megha-

tarozasra

9 Legalabb 1,5 milliard Ft éves arbevétellel rendelkezé vallalkozasok

10 Maximum 1%

Forras: Eximbank




A romaniai piacbdévitésben érdekelt vallalkozasok exportiigyleteinek finanszirozasa-
ban az Eximbank-kal egylttmUkodve éltaldban tobb romaniai kereskedelmi bank is részt
vesz, de a pénzintézetnek természetesen szorosabb a kapcsolata az egyre terjeszkedd
OTP-vel, valamint a Roméaniaban mult évben megjelent Magyar Kilkereskedelmi Bankkal.

Jelentés kockazatokkal jar, ha egy vallalkozas vevdjével halasztott fizetésben al-
lapodik meg (,hitelben” adja el termékét), a vevd csak a szallitast kdvetden, bizonyos
id6szak elteltével egyenliti ki a szamlat. Az Un. exporthitel-biztositas azonban védel-
met nyujt mind a vevo fizetésképtelensége vagy nemfizetése (kereskedelmi kockaza-
tok), mind a vevé6tél figgetlen politikai kérilmeények (politikai kockazatok: fegyveres
konfliktusok, a kormanyzat exportot és/vagy importot akadalyozo intézkedései, a de-
viza hazautalasanak korlatozasa stb.) ellen.

A 100%-os allami tulajdonban I1évd, szintén az MFB-csoporthoz tartozd6 Magyar
Exporthitel Biztosité Zrt. (MEHIB) mind a ,piacképes”, mind a ,nem-piacképes” bizto-
sitasi Uzletagban végez tevékenységet.'* Nem-piacképesnek az iizleti alapon nem vi-
szontbiztosithatd kockazatok minésiilnek, igy ezek mogott az allam készfizetd kezes-
sége all. E korbe a politikai kockazatok mellett - az OECD orszag-besorolasa alapjan
- a fokozottan kockazatosnak minésulé orszagokkal kapcsolatos kereskedelmi koc-
kazatok is beletartoznak.'® A vonatkozé jogszabalyok alapjan a MEHIB ,nem-piacké-
pes” mddozatban csak olyan hitelnyujtast biztosithat, melynek keretében teljesitett ex-
port legalabb 50%-at magyarorszagi szarmazasu termék vagy szolgaltatas teszi ki.'®

A MEHIB dijbevételeinek nagyobb részét (2005-ben 74%-at) add piacképes zlet-
agban a biztositasi dijakat és egyéb feltételeket tekintve az Uzleti alapon mikodd biz-
tositokkal jelentés a verseny a vallalkozasokért. Az allami hatter(l intézmény szamara
ebben az esetben is a magénbiztositok szamara kevésbé ,vonzd” kis- és kdozépvallal-
kozasok jelenthetik a ,piaci rést”. Az unids szabalyozas 2005. végi mddositasa, majd
az ezt kovetdéen megszlletett kormanyhatarozat 2006-t6l lehetdvé is teszi, hogy a
MEHIB a kkv-k szamara specialis, nem-piacképes modozatként, vagyis az allam kész-
fizetd kezességvallalasa mellett nyljtson exporthitel-biztositasi szolgaltatast, még az
egyebkeént kevésbé kockazatos relaciokba (pl. EU-tagorszagokba) iranyuld export-
Ugyleteik esetében is. A hamarosan megjelend, kifejezetten e vallalati kor szamara ki-
alakitott konstrukci6 tovabbi elénye, hogy a karfizetési hanyad az egyébként szokasos
75-85% helyett elérheti akar a 95%-ot is, vagyis a kisebb cégeknek lehetdsegik lesz
majd minddssze 5%-0s 6nrész vallalasa mellett igénybe vennilk a szolgaltatast.

A kisebb forgalmat bonyolito, jellemzéen a gyorsan forgd fogyasztasi cikkeket, al-
katrészeket stb. exportald cégek szamara elsésorban az un. teljes forgalmd, révid leja-
ratu szallitéihitel-biztositast (piacképes relacié esetében a ,K”, mig a nem-piacképes

14 A7 1994-ben alakult MEHIB 1997-t81 nemcsak kilfoldi, hanem belfoldi fizetési kockazatokat is biztosit.

15 Europabdl az Albanidba, a Bosznia-Hercegovinaba, a Macedoénidba, a Szerbiaba, a Montenegréba és a szovjet utédallam-
okba iranyulé széllitdsok biztosithatok valamennyi exportdr véllalat szamara a ,nem-piacképes” biztositasok keretében (az
allami koltségvetés készfizetd kezessége mellett).

16 Az 5 millio eurdt meghalado épitési, szerelési févallalkozdi szerz6dés esetén azonban ennél kisebb is lehet, de legalabb
25%-ot el kell érnie a ,magyar hanyadnak”.
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szegmensben a ,C” modozatot) ajanlja a MEHIB.!” E konstrukcié keretében mind a tel-
jesités eldtt (gyartasi), mind a kiszallitast kdvetd (hitelezési) idészakban felmerilé koc-
kézatok ellen kothetd biztositas. El6bbi esetben éltaldban 90 nap, mig utdbbi esetében
jellemzden legfeljebb 1 év (de egyedi elbirélas alapjan akér 2 év is lehet) az az iddszak,
amely alatt a biztositd kéartéritést fizet, ha az exportdr vevdje fizetésképtelenné valik. A
biztositas dija minden esetben a forgalom nagysagatol, a célorszag kockazatatol, a fi-
zetési feltételektdl és a karfizetési hanyad mértékétdl fligg, azonban a biztositasi szer-
z6dés hatalybalépésének feltétele egy minimalis dij (jelenleg évente legalabb 500 ezer
Ft) medfizetése (ezt a MEHIB beszamitja a teljes biztositasidij-fizetésbe).

Nagyobb értékl beruhazasi javak (gépek, berendezések stb.) exportja, illetve a
hosszu tavon megvalosuld projektek esetén a fizetési hataridd elérheti a tdbb évet is,
ami - valamennyi orszag esetében - a vevo orszaga gazdasagi-politikai viszonyainak
valtozasa miatt kockazatos, illetve tébbnyire valamilyen kils¢ finanszirozasi forras (pl.
bankhitel) igénybevételét teszi szilkségessé. Az ilyen egyedi ligyletek esetében a kob-
zEép- €s hosszu lejaratu szallitoihitel-biztositas (,S” modozat) ad lehetéseget a kocka-
zat mérséklésére, ennek keretében az allami koltségvetés garanciavallalasa nyuijt fe-
dezetet (ebbdl kdvetkezden feltétele az exportalt termék magyarorszagi szarmazasa).

A befektetés-biztositas (,B” mdédozat) a kilfdldi kdzvetlen beruhazasokhoz kap-
csoléddan, az érdekeltségbe fektetett tdke hozamaval (nyereség, osztalék, kamat,
prémium stb.), és a kilfoldi vallalkozasnak - fejlesztési céllal - nyUjtott hitelekkel kap-
csolatos kockazatok (pl. a profit-repatrialas nehézségei) ellen biztosit fedezetet.

A hitelintézetek altal a magyarorszagi szarmazasu termékek kulfoldi vevoi-
nek/megrendeldinek, illetve az Gigylet finanszirozasaban résztvevé kilfoldi hitelintéze-
teknek nyujtott hitelek biztositasara szolgal a MEHIB vevdhitel-biztositasa (,V' modo-
zat), melynek legfontosabb elénye, hogy a finanszirozé hitelintézet - az igazolt okma-
nyok ellenében - mar a szallitaskor fizet, igy az exportodr likviditasanak, cash-flow-
janak kockazata jelentds mértékben mérseklodik.

Valamennyi biztositasi modozat esetében fontos tovabbi elény, hogy a MEHIB
nemcsak az adott célorszag gazdasagi és politikai kockazatait elemzi, hanem lénye-
ges informaciokkal szolgal a potencialis vevé pénzigyi helyzetérdl, illetve annak var-
hato jovébeli alakulasarol. A kockazat-elbiralas soran szerzett informaciok (a vevére
megallapitott Un. hitellimit) birtokaban igy az exportér javithatja targyalasi pozicioit.
Adds-monitoring tevékenysége réven a MEHIB raadasul folyamatosan figyelemmel ki-
seri és mindsiti a vevok fizetoképességet, fizetési moraljat. A szliikséges informaciokat
a MEHIB-nek is a kiilféldi partnerektél kell megvasarolnia, igy nemcsak a biztositaseért,
hanem a kockazat-elbiralas soran az adott vevére vonatkozo limit-megallapitaseért is
dijat kell fizetnie a vallalkozasnak. Altalanos tapasztalat szerint azonban a biztositasi
dijak és egyéb koltségek az éves szinten legalabb 100 millié Ft-nyi exportforgalmat re-
alizalo cégek szamara megtérlinek. A biztositasi kotvény pedig a hitelt nyujtdé bankra

17 Az an. teljesforgalom-biztositas azt jelenti, hogy a biztositd egy teljes biztositasi évre vonatkozéan garantélja a forgalom
megvalosulasat.




engedmeényezhetd (fedezetként hasznalhato fel), igy a hitelbiztositassal rendelkezé
vallalkozas konnyebben juthat kiilsé finanszirozasi forrasokhoz.

A romaniai exportlgyletekhez kapcsolddo, rovid (1 éven bellli) lejaratu szallitdi-
hitelek biztositasa az elmult években - a fizetési kockazat jelentds mértékld csokkené-
se miatt - a ,piacképes’ Uizletdg keretében tdrtént.’® Az unids és hazai szabalyozas
mar emlitett médositasa azonban lehetdve teszi, hogy a jovében a kis- és kozépvallal-
kozasok exporthitel-biztositasa e relacio esetében is az allami koltségvetés garancia-
vallalasa mellett térténjen. A MEHIB kiemelt fontossagu relacionak tartja Romaniat.
Erre utal az is, hogy portfolidjaban a nemzetgazdasagi exportban valo részesedésnél
kb. 2-szer akkora sullyal szerepel az orszag: a MEHIB 2005-ben 267,3 milliard Ft 6sz-
szegU exporthoz nyUjtott biztositasi fedezetet, ennek 7 szazalékat (18,7 milliard Ft-ot)
romaniai értékesités tett Ki.

A MEHIB is részt vesz az Eximbank kapcsan mar emlitett kotott-segélyhitel tipusu,
a fejlédésben elmaradottabb - elsdsorban balkani - orszagokhoz kapcsolddo Ugyletek-
kel kapcsolatos kockazatok megosztasaban. Az elmult néhany évben azonban - a ma-
gyar killgazdasagi stratégiaval dsszhangban - elsésorban Oroszorszag (és mas FAK-
orszagok) sulya nétt meg a MEHIB portfolidjaban. Kiemelendd, hogy az elsé ,kilfoldi”
projekt az oroszorszagi szocialis lakasépitési program keretében a MEHIB hitelbiztosita-
sa (és a Raiffeisen Bank finanszirozasa) mellett valosult meg.'® A magyarorszagi vallal-
kozasok fokozddo érdekldédése a térség Uzleti, elsésorban az infrastrukturalis fejleszté-
sekbe torténd bekapcsolddasi lehetdségei irant, valamint az allandé piaci jelenlét révén
az orosz szabalyozasi kornyezet kdzvetlen megismerése érdekében a MEHIB az elsé
kulfoldi képviseletét 2006. marciusaban Moszkvaban nyitotta meg.

A SzUl6fold Programban a MEHIB elsédleges feladata az, hogy vevéhitel-biztosi-
tasi termékével segitse a hataron tuli magyarlakta terleteken megvaldsuld infrastruk-
tura-fejlesztések megvaldsitasat, illetve befektetés-biztositasi konstrukcidjaval 6szto-
ndzze a magyarorszagi vallalkozasok tokebefektetéseit. A vonatkozo kormanyhataro-
zatban nevesitett feladat végrehajtasara a MEHIB az éves globallimiten belll 5 milli-
ard Ft-ot klonitett el szamviteli és informatikai rendszerében. A MEHIB (az Eximbank-
kal k6zosen) mar tobb magyar vallalattal kezdett targyalasokat a Szul6f6ld Program
keretében megvaldsithatd projektekrdl. A romaniai relaciot tekintve jelenleg a legeld-
rehaladottabb allapotban a székelyfoldi dnkormanyzatokkal, a varosok kozvilagitasi
rendszerének korszerUsitése érdekében torténé egyeztetések vannak.

2.3. Cégalapitas

Romaniaban jelenleg tdbb mint 6 ezerre tehetd a magyarorszagi eredet(l tékével ala-
pitott vallalatok szama. A befektetett téke azonban meglehetésen koncentralt: kb. 20-

18 A nemzetkdzi ajanlasokhoz igazodva Romania a MEHIB orszagmindsité rendszerében jelenleg (2007. I. félévében) a 3.,
Lbiztosithatd” kategodridba tartozik.
9 A Csuvas koztarsasagbeli Csebokszari-ban.
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25, a magyar gazdasag fejlédését alapvetéen meghatarozé vallalatok adjak a tékebe-
fektetések 80-90%-at. Feltételezhetd tehat (és ezt kérddives felmérésiink eredmeényei
is részben alatamasztjak), hogy a magyarorszagi véllalkozasok romaniai tdkebefekte-
téseit elsdsorban - kereskedelmi irodak |étrehozasaval - az ott torténd értékesités ha-
tékonyséaganak novelése, illetve az adofizetési feltételekben meglévd kilonbségek ré-
vén realizalhato elényok motivaljak.

A kisvallalkozasok szamara a jovoben is vonzo lehet az, hogy Romaniaban a cég-
alapitashoz (pl. egy ,kft.” alapitasahoz) sziikséges minimalis tdkenagysag a magyar-
orszaginak csupan téredékeét teszi ki, raadasul az elmult években jelentésen egysze-
risddott a cégbejegyzési eljaras, csokkentek a cégbejegyzés adminisztracios terhei
is. Ugyanakkor még mindig relative alacsony az egy bizonyos fejlédési szintet mar el-
ert, méretlket tekintve k6zepes magyarorszagi vallalkozasok altal kilféldon végrehaj-
tott olyan kdzvetlen tékeberuhazasok szama, melyek révén egyrészt javulna a vallal-
kozas versenyképessége, masrészt a befogadd orszagban/régidban jelentés szamu
munkahely jénne létre.

Az elmult 10 évben az 1997-ben alakult Corvinus Nemzetkbzi Befektetési Zrt. -
jelenleg az MFB-csoport részeként - mint allami hatter( fejlesztési toketarsasag bizto-
sitott pénzligyi forrasokat a magyarorszagi vallalatok kilfoldi tékeberuhazasaihoz.

A Corvinus 3 és 10 év kdzotti idétavra fektetett be. A tékebefektetéseitdl elvart, el-
sésorban a befektetési orszag és a tevékenység kockéazatatdl fliggd, megéllapodas
szerinti hozam pedig nagyjabol megegyezik egy kdzéplejaratl banki hitel kamataval.
A bankhitellel szemben azonban elénydsebb abban az értelemben, hogy a cégnek
nem kell rendszeresen eleget tennie kamatfizetési és téketorlesztési kotelezettségnek,
illetve a sziikséges fedezettség mértéke is alacsonyabb annal, amit egy profitorientalt
pénzintézet feltételként eldir.

A magyarorszagi vallalkozasok nemzetk6zi terjeszkedésének eddigi segitésében a
Corvinus kizarolag pénziugyi befektetékent vett részt, és az adott céltarsasagban mindig
kisebbseégi részesedést szerzett. A befektetési kérelmeknek - a formai és tartalmi kove-
telményeknek vald megfelelésen tul - szakmailag megalapozott Uzleti tervet kell tartal-
mazniuk. Egy-egy projektterv elbiralasakor a legfontosabb szempont, hogy mennyire
biztositott az, hogy az allami befektetd tarsasag a szerzédeés lejartakor hozzajut-e a kdz-
pénzbdl finanszirozott tékebefektetéshez, és annak - megallapodas szerinti - hozama-
hoz. Pozitiv elbiralas esetén a tarsasag un. indikativ ajanlatot tesz a vallalkozas részére,
amelyben a befektetés lehetséges kereteit, feltételeit hatarozzak meg. Az ajanlat elfoga-
dasat kovetéen a kérelmezd cég és a célvallalkozas is alapos jogi-pénzigyi atvilagita-
son megy keresztll. Ennek soran kiilsé szakertok (igyvedi irodak, értékbecslék, tanacs-
ado cégek) szolgéltatasainak igénybevételére van sziikség, az ezzel jard koltségek egy
részét pedig a kérelmezd cégnek kell allnia. A kdzds vallalkozas mikodtetését, valamint
a tulajdonosok jogait és kotelezettségeit tartalmazé Un. szindikatusi szerzédés alairasat
kovetden a kockazati tokebefektetési tarsasag tulajdonrészt szerez. A létrehozott vallal-
kozas szakmai iranyitdsaban azonban az intézmény mar nem vesz részt, de természete-
sen folyamatosan figyelemmel kiséri annak (zletmenetét.




Fontos hangsulyozni, hogy egy allami intézmény kdzremUkodésével megvaldsu-
16, fejlesztési célokat szolgald kockazati tékebefektetés az unids szabalyozas szerint
allami tdmogatasnak mindsul, ezért 2004. majus 1-jét kdvetden csak szigoru elbira-
soknak megfelelve (az EU Un. kockézati téke-iranyelvének maximalisan eleget téve)
valdsithatd meg. Szintén unids elvaras, hogy az allami tékebefektetési programokban
magantékének is meg kell jelennie.

Hazank unios csatlakozasat kdvetéen a Corvinus harom tékeprogramot dolgo-
zott ki. A ,Magyar KKV-k Nemzetkéziesedését ElGsegitd Tékeprogram” célcsoportjat
azok a hazai kis- és kdzépvallalkozasok képezik, melyek valamely unios tagorszagban
torténd cégalapitassal (-felvasarlassal) kivanjak versenyképességuket javitani. E valla-
lati kdr a kilfoldi beruhazasaihoz, 3 és 10 kdzotti idétartamra, minimum 50 millio, de
legfeljebb 1 milliard Ft értékben tud potldlagos téket bevonni, azonban a vallalkozas-
nak legalabb az igényelt tdkebefektetés nagysagaval megegyezd sajat erdvel is ren-
delkeznie kell. A fejlesztési elképzeléseiket valamely EU-n kiviili orszagban megvalé-
sitani szandékozo vallalkozasok szamara - ugyanezekkel a feltételekkel - a , Kulféldi
Befektetési T6keprogram” kerUlt kidolgozasra.

A SzUléfold Program részeként a ,Karpatok-régio Befektetési Tékeprogram”
célja, hogy Romaniaban, Ukrajnaban, Horvatorszagban és Szerbiaban bejegyzett
véllalkozasok szamara a kisebb, 10 és 100 millié Ft kozotti tékeigényl fejlesztések-
hez biztositson finanszirozasi forrast. A program tovabbi sajatossaga, hogy az emli-
tett orszagok nem magyar tulajdonossal rendelkezé véllalkozésai is bekapcsoldd-
hatnak, azzal a feltétellel, hogy hataron tuli magyarokat kell foglalkoztatniuk. E prog-
ram keretében a hataron tuli onkormanyzatok fejlesztéseibe torténd tékebevonéasra
is lenne lehetéség.?°

A Corvinus az elmult 10 évben tiz hataron tuli vallalkozasba széllt be tékebefek-
tetdként. A tékebefektetések zome Romaniaban, annak is a tobbségében magyarok
lakta régidiban valosult meg. Az dsszesen mintegy 2,5 milliard Ft-nyi tOkebefektetés
kb. 70%-at két szallodaipari fejlesztésben, a Danubius szovatai és a Hunguest monte-
negroi projektjiében valé részvétel teszi ki (6. tablazat).?’

20 2007. januar 1-jét kovetéen (EU-tagként) Romania mar nem szerepel a Karpatok-régié Befektetési Tékeprogram célorszagai
kozott.

21 Tovabbi harom (0sszesen 3,7 millio eurd 0sszegll) tékebefektetés esetén mar szlletett dontés, a Corvinus altal torténé t6-
keemelésre azonban még nem kerdlt sor.
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6. tablazat

A Corvinus Nemzetko6zi Befektetési Zrt. 2006. végéig megvalositott tokebefektetései

Telepiilés (orszag) Agazat/tevékenység Befektetés nagysaga
Szovata (Romania) Szallodaipar 848 millio Ft
Kolozsvar (Romania) Haszongép-kereskedelem 40 millié Ft
Csikcsatészeg (Romania) Szarvasmarha-tenyésztés 24 millio Ft
Csikszereda (Romania) Uzleti tanacsadas 6 millio Ft
Kolozsvar (Romania) Informatika 130 millio Ft
Nagymegyer (Szlovakia) Tejfeldolgozas 102 millié Ft
Herceg Novi (Montenegro) Szallodaipar 3,66 millié eurd
Zilah (Romania) Malom- és sutéipar 195 millié Ft
Bukarest (Romania) Egészségligyi szolgaltatas 49 millié Ft
Szatmarnémeti (Romania) Csomagoloanyag-gyartas 220 millio Ft

Forras: Corvinus

2007-ben azonban jelentés atalakulason megy keresztll a hataron tuli tertletek-
kel kapcsolatos, magyarorszagi allami forrasokbdl finanszirozott intézményrendszer.
Ennek részeként a Corvinus tevékenysége is atalakul: 2007. masodik félévétél kezd-
ve (varhatdan) nem a tékebefektetések dsztdnzése, hanem - a megsziintetett Uj Kéz-
fogas Kozalapitvany tevékenységét atvéve - forras-kdzvetités és -koordinacio, vala-
mint a korabban létrehozott hataron tuli vallalkozasfejlesztési kdzpontok mikodtetésé-
vel vallalkozoi, palyazati tanacsadas és egyéb kapcsolddd szolgéltatdsok nyujtasa
lesz a feladata. A Corvinus részesedéseit, és a hataron tuli tékebefektetések allami
forrasokbdl torténd dsztonzését pedig valdszinlleg az MFB-csoporton beldl egy Uj in-
tézmény, az MFB Invest veszi majd at.??

A hazai és hataron tuli vallalkozasok (és 6nkormanyzatok) szamara a tdkebefek-
tetési lehetdségek kihasznalasat a jovoben is 8sztdndzheti az, hogy a fejlesztések
megvalositasa érdekében szikséges tékeagi finanszirozas mellett az Eximbank (és a
kereskedelmi bankok) kilonbdzd - forgoeszkdz-finanszirozast lehetéve tevéd - hitel-
konstrukcidi, illetve a felmerilé kockazatok mérseklésére a MEHIB befektetés-biztosi-
tasi terméke is rendelkezésre allnak. Az 6nallé romaniai cégalapitast tervezd magyar-
orszagi vallalkozasok szamara az ITDH kulpiaci irodahalézatanak munkatarsai pedig
segitséget tudnak nyujtani a cég Ugyvédjének, kdnyveldjének, de akar az tgyvezetd
igazgatojanak kivalasztasaban is.

A romaniai terjeszkedésben érdekelt kisebb cégek szamara Uj lehetéségeket
teremthet az a k6z6s kockazati t6kealap, melynek létrehozasat a Magyar-Roman
Gazdasagi Egyuttmukodési Kormanykozi Vegyesbizottsag 2006. oktdberi bukares-

22 pz intézményi struktura atalakitasaval kapcsolatban a tanulmany lezarasaig még nem sziiletett meg a végleges dontés. A
tanulmany ezzel kapcsolatban a 2007. marcius végén ismert elképzelésekre tdmaszkodott.




ti Ulésén a magyar korméany kezdeményezte a két orszag kkv-szektora kozotti
egylttmUikodés erdsitése céljabdl. E tékealap poétldlagos forrasokat teremtene
olyan kisebb volumen, kdz0s fejlesztésekhez, kozos ,projekt-tarsasagok” létreho-
zdsahoz, melyek megvalositasat jelenleg nagyban gatolja az, hogy mindkét orszag-
ban a fejlédés korai szakaszaban |évé véllalkozasok tevékenységének finansziro-
zasat az Uzleti alapon mukodd bankok és befektetési tarsasagok tobbnyire nem
képesek megoldani.

2.4. Erdekképviselet Romaniaban

A Romaniaban mar évek o6ta jelen 1év6, a helyi gazdasagokban egyre nagyobb szere-
pet betdlté vallalatok szamara a hosszu tava mukodéképesség megteremtése, illetve
a versenyképesseg erdsitését célzo tovabbi terjeszkedés érdekében fontos, hogy
megfeleld érdekérvényesitd képességgel rendelkezzenek.

Korabban a cégvezetéknek jellemzéen maguknak kellett ,megoldaniuk” a felme-
rilé problémakat, vagy adott esetben a bukaresti nagykovetség segitségével tudtak
elérni szamukra kedvezé eredményeket. Az elmult években azonban tobb, kelet-kd-
zép-eurdpai viszonylatban is meghatarozonak szamité magyarorszagi vallalat jelent
meg Romaniaban, illetve a magyar érdekeltségli romaniai cégek szama is elért egy
Lkritikus” szintet, ami lehetévé és sziikségessé tette az érdekképviselet és lobbi-teveé-
kenység szervezett keretek kdzott torténd kialakitasat.

A magyar érdekeltséggel rendelkezé, romaniai tevékenységet végzd vallalatok
2005. februarjaban hoztak létre a Romaniai Magyar Uzleti Egyesiiletet (RMUE). A né-
met és olasz véllalkozdk csoportosulasaihoz hasonlé civil kezdeményezés alapvetd
torekvése, hogy a magyar cégek érdekeit, igényeit egységesen képviselje a romaniai
allamigazgatasi intézmények felé. A tékeerds vallalatokat (OTP, MOL, Richter, Magyar
Telekom, GM Opel Romania) is soraiban tudé egyesulet egy kdzds informacios plat-
form szerepét is szeretné betdlteni, segitve ezzel a tagok kozotti hosszu tavu egytt-
mukodések kialakitasat is.

2006. marciusaban alakult meg kolozsvari székhellyel a ,Karpatia” Magyar-
Roman Kereskedelmi és Iparkamara, melynek szintén a romaniai érdekeltséggel ren-
delkezd magyarorszagi vallalatok érdekképviselete az elsddleges célja. A vegyes ka-
mara azonban - RMUE-t kiegészitve, azzal egylttmikddve - nemcsak a lobbitevé-
kenység erdsitésében, hanem a romaniai piacon megjelenni kivand6 magyarorszagi
cégeket is segitve igyekszik hozzajarulni a két orszag gazdasagi kapcsolatainak to-
vabbi fejlédéséhez.

2.5. Hatar menti fejlesztéspolitikai tervek és forrasok 6sszehangolasa

Romania unids csatlakozasaval a korabbi idészaknal sokkal nagyobb az esélye an-
nak, hogy a hatar két oldalan tevékenykedd gazdasagi szereplék kdzos fejlesztések-
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kel, a rendelkezésikre all6 hazai és unids forrasok hatékony felhasznélasaval javitsak
sajat helyzetlket, és a hatarrégid egészének gazdasagi versenyképességét.

A hatarokon atnyuld intézményi egyittmikddések, eurorégiok® eddig elsésor-
ban néhany kozos infrastrukturélis fejlesztés megvaldsitasaban, a kulturalis kapcsola-
tok erdsitésében, az dnkormanyzatok vezetéinek rendszeres eszmecseréiben jatszot-
tak fontos szerepet, a gazdasagi kapcsolatok elmélyitésében azonban még nem sike-
rult latvanyos eredmeényeket elérni. A vamhatarok megszinését kovetéen (majd ké-
s6bb a schengeni hatarok megsziinésével) azonban a hatarrégié gazdasagi kohézio-
janak erésitésére is joval tobb lehetéség kinalkozik.

A 2007 és 2013 kozott raadasul a korabbi idészakokhoz képest tdbb unios for-
ras all majd rendelkezésre a kozds fejlesztések megvaldsitasara. A ,Magyarorszag-
Romania Eurdpai Terdleti Egyuttmikddés Operativ Program 2007-2013” kialakitasa-
ban és végrehajtasaban a korabbi (Phare CBC, Interreg) programokhoz hasonléan a
vallalkozasélénkités, a kozlekedési és kdrnyezetvédelmi infrastruktura fejlesztése él-
vez prioritast. Az Operativ Program keretében tamogatasra jogosult tertleteket a ko-
z0s hatarszakaszhoz tartozd 4-4 megye jelenti, a kozdsen felhasznalhaté pénzigyi ke-
ret pedig varhatéan mintegy 230 millié eurd lesz.

Az Operativ Program projektjei alapvetéen a ,térségi szemlélet” kialakitasat cé-
lozzak, igy a - két orszag tarsfinanszirozasa altal kiegészitett - forrasokbdl a vallalko-
zasok egyéni fejlesztései nem finanszirozhatdak (erre mindkét orszag esetében a
nemzeti fejlesztési tervek keretében rendelkezésre allé forrasok szolgalnak). Kozvetle-
ndl a hatarrégié dnkormanyzatai, kamarai, civil szervezetei palyazhatnak majd, de a
kozos fejlesztéseknek - a hatarok atjarhatdsaga javitdsanak, ipari parkok, vallalkozoi
ovezetek, logisztikai kdzpontok stb. [étrehozasanak - kdzvetve a helyi véallalkozasok is
haszonélvezdi lehetnek. Emellett lehetdség lesz majd arra is, hogy a hatér két oldalan
tevekenyked6 vallalkozasok egymassal dsszefogva (,civil szervezddéseket” létrehoz-
va) valdsitsanak meg kdlcsdndsen elényds fejlesztéseket.?*

23 7 magyar-roman hatar mentén eddig a Karpatok Eurorégio, a Duna-Korés-Maros-Tisza Regiondlis Egylttmikddés, az
Interregio, a Hajdu-Bihar - Bihor Eurorégié és a Bihar-Bihor Eurorégio jott létre.
24 7z elsé palyazati kiirasokra - az Operativ Program briisszeli jovahagyasat kdvetéen - varhatdan 2007. észén kerlilhet sor.




3. Kovetkeztetesek, javaslatok

Kérddives felmérésiink is megerdsiti azt a feltételezést, hogy 2007. januar 1-jét kdve-
téen elsésorban a Romaniaval kdzvetlenll hataros magyarorszagi megyék gazdasé-
gi szerepl6i kertilnek Uj kihivasokkal és lehetésegekkel jard helyzetbe.

A térség vallalkozasainak teljesitményét eddig is jelentés - a magyarorszagi
vallalati szektor egészénél joval nagyobb - mértékben meghatarozta, és valészinu-
sithet6, hogy a jévében még fontosabb lesz a romaniai értékesitési lehetéségek ala-
kulasa. Kiaknazatlan tartalékokra utal az, hogy a cégek tébbsége még egyaltalan
nem, vagy csak az eseti lehetéségeket kihasznalva exportalt a szomszédba. Ugyan-
akkor nemcsak a helyi kisvallalkozasok, hanem relative sok kuilfoldi tulajdonban lé-
v vallalat szamara mar most Romania jelenti a legnagyobb (a kisvallalkozasok ese-
tében jellemzéen az egyetlen) exportpiacot. Input-oldalon azonban kevésbé fontos
a foldrajzi kdzelség: a térség romaniai importjat mindéssze néhany nagyobb valla-
lat - elsdsorban a termelésiikh6z szlikséges nyersanyagoknak és félkész-termékek-
nek a - beszerzése teszi ki. A vallalkozasok varakozasai alapjan arra a kovetkezte-
tésre juthatunk, hogy az elkdvetkezé években a Romaniaba iranyulé kivitel ndveke-
dése még dinamikusabb lesz, azonban a behozatal tovabbra sem lesz meghataro-
z6. Romania uniods csatlakozasanak azonban nemcsak ,nyertesei”, hanem ,veszte-
sei” is lesznek. Szinte valamennyi agazat képvisel6i a versenyhelyzet intenzitasanak
novekedésével szamolnak, azonban az élémunka-igényes (textilipari, fa- és butor-
ipari) tevékenységeket végzd magyarorszagi vallalkozasok versenyhatranya mar ro-
vid tavon tovabb ndvekedhet.

Erdekesen alakulhat a hatar két oldaldnak a kiilféldi mikddétéke-beruhaza-
sokért folytatott versenye. Az egyik forgatokonyv szerint tovabbra is folytatédik az a
tendencia, hogy a kulféldi téke ,atugorja” a kelet-magyarorszagi térséget, és elsésor-
ban a roman gazdasag szamara teremt addicionalis ndvekedési forrasokat. Kérdoé-
ives felmérésink is igazolja, hogy a ,multik” kelet-magyarorszagi telephely-valaszta-
saban jelentds szerepet jatszott Romania mint értékesitési piac kozelsége is. Ez se-
bezhetdvé teszi a helyi gazdasagot abban az értelemben, hogy ezek a beruhazasok
- a korabbi exportot romaniai termeléssel felvaltva - gyorsan a hatar tuls6 oldalara
telepllhetnek at, ha ott kedvezdbb feltételeket kapnak, és tevekenységliknek - elsé-
sorban Romania unids csatlakozasanak kovetkezményeként - a korabbinal sokkal
biztonsagosabb folytatasat latjak garantalva. Ugyanakkor Nyugat-Romania jovébeli
tékevonzo képességét nagyban korlatozhatja az, hogy egyes térségeire mar most
munkaerdhiany jellemzd, illetve a bérek és egyéb termelési kdltségek tekintetében is
jelentés mértékben csokkentek a killdnbségek a kdzds hatar két oldalan. igy a kelet-
magyarorszagi megyék - elsésorban a kézlekedési infrastruktura és a humaneréfor-
ras fejlesztésével - képesek lehetnek arra, hogy tébb kilféldi beruhazast ,megfogja-
nak” a hatar innensd oldalan, de nem zarhat6 ki az sem, hogy az Ujabb nyugat-roma-
niai beruhazasok létszamigényét mar a magas munkanélklliségtél sujtott magyaror-
szagi régiokbodl - a hatarok atjarhatésaganak javulasaval kdnnyebben - ingazé mun-
kaerd fogja kielégiteni.
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Bizonyos agazatok képviseléi szamara Romania unids csatlakozasa jelentds piac-
bévilést generalhat. A vamok és egyéb kereskedelmi akadélyok megsziinése a mezé-
gazdasagi és élelmiszeripari termékeket eldéllitd véllalatok szamara ad lehetdséget
Ujabb piacok megszerzésére (illetve a korabbi piacok visszaszerzésére). Az infrastruk-
tura-fejlesztések romaniai felgyorsulasabdl révid tavon legnagyobb mértékben elsdsor-
ban a hazai épitdipari cégek profitalhatnak. A romaniai belsd kereslet varhatdéan to-
vabbra is dinamikus fejlédése azonban valamennyi, a hazai piacot ,kinétt” vallalat sza-
mara lehetdsegekkel kecsegtet. Az elkdvetkezd években vélhetéen még dinamikusabb
lesz a romaniai mikddotdke-bearamlas, ami a ,multikhoz” beszallitani képes magyar-
orszagi kis- és kozépvallalkozasok szamara Ujabb megrendeléseket hozhat.

Romania unios csatlakozasat tekintve 6sszessegeben optimistak a kelet-magyar-
orszagi cégek, azonban sokan a verseny intenzitasanak névekedésével is szamolnak.
Jovobeli mikodéslkre nézve negativ kdvetkezmenyekre jellemzéen az élémunka-igé-
nyes tevékenységet végzd vallalatok vezet6i szamitanak. A visszakuldott kérddivekbdl
azonban az is kideril, hogy a térség vallalkozasainak jelentds része nem igazan mér-
te fel, hogy mire szamithat 2007. januar 1-jét kdvetden.

Nemcsak a hazai vallalatok tobbsége, hanem az éket segiteni szandékozo és a
kétoldall gazdasagi kapcsolatok erdsitését célzd intézményrendszer sem volt igazan
felkészilve arra, hogy milyen Uj lehetéségeket és kihivasokat jelent a magyar gazda-
sag szamara Romania uniés csatlakozasa.

Pozitivum, hogy a korabbi években a kiilonbozé pénziigyi forrasok és szolgalta-
tasok széles korével rendelkezé intézmények alakultak ki. A problémat az jelenti, hogy
ezek a szolgéltatasok a hazai véllalati szféra csak egy nagyon szlk része szamara je-
lentenek valédi segitséget a kilfoldi piacrajutasban.

A bemutatott intézmények tevékenysége nehezen atlathato, és a rendelkezéslk-
re allo eszkozok hatékonysaganak megitélése is nehézkes. Egyrészt: nem ismertek,
hogy mely vallalatokat és mekkora mértékben segiti az allami kdltségvetés adott ex-
portlgyleteik finanszirozasa soran, illetve nincsenek (széles kérben ismert) informa-
ciok a tamogatott tékebefektetések hozadeékairdl (pl. Iétrehozott munkahelyek szama-
rol) sem. Masrészt: a hazai vallalati szféra részérél nincsenek rendszeres visszajelzé-
sek arrdl, hogy az allami hatter( intézmények szolgaltatasai (pl. Gzleti ajanlatok kdzve-
titése, Uzletember-talalkozok szervezése) végsd soron milyen kézzelfoghatd eredmé-
nyekkel jarnak.

Kdzismert a magyar gazdasag tulsagosan dualis szerkezete: a fejlédés motorjat
jelentd nagyobb, jellemzéen kilfdldi tulajdonban 1évd vallalatok mellett a hazai kkv-
szektor jelentds problémakkal kizd. A tlulsagosan a kilfoldi tékevonzas feltételeinek
javitasara épulé kilgazdasagi stratégia raadasul még sebezhetévé teszi a gazdasa-
got. Kétségtelen, hogy a kilféldi beruhazok sikeres betelepitése mindig (politikai és
gazdasagi szempontbdl egyarant) ,latvanyosabb”, a kilkereskedelmi- és tékemérleg-
statisztikakban rogton kimutathaté a hatésa, ugyanakkor a ,multik” gyorsan attelepdil-
hetnek a szamukra vonzdbb feltételeket kinald orszagokba. A kkv-k kilpiaci aktivita-




sanak novekedése ugyanakkor - a statisztikai adatszolgaltatéas jelenlegi formajaban
- nem jelenik meg ,egzakt” formaban. Lathatd az is, hogy e véllalati kornek csak egy
- a varakozasokhoz képest sokkal kisebb - része tud ,beszéllitoként” mikddni.

A hazai kis- és kdzépvéllalkozasok helyzetén - féleg a jelenlegi sulyos allamhaz-
tartasi egyensulytalansag ismeretében - az elkdvetkezé néhany évben nem a ,ver-
senyképesseg-javitasi” szempontbdl megkérddjelezhetd ado- és jarulékcsokkentés,
hanem a kulpiacokon trténd megjelenéslk/terjeszkedésik 6szténzése javithat.

A visszakildott kérddivekben csak néhany esetben fogalmaztak meg a vallalko-
zasok javaslatokat a hazai gazdasagpolitika szamara. Tobbséglk ,tdbb tamogatast”
tartana fontosnak, ugyanakkor relative sokan - a bemutatott intézmények térekvéesei
ellenére - a piacrajutashoz sziikséges informaciok, a lehetéségek komplex és nap-
rakész bemutatasat hianyolja. A romaniai relacié tekintetében (is) igény mutatkozik
tehat arra, hogy az ott mikodd, hazai forrasokbdl finanszirozott intézmények az ese-
ti megkeresések kozvetitése mellett alakitsanak ki egy olyan, a magyarorszagi valla-
latok széles kore altal ismert ,informacios bazist”, amely az egyes tevékenységeknek
(dgazatoknak) megfeleléen, terlleti bontasban naprakész informéacidkat tartalmazna
a magyarorszagi partnereket keresé romaniai vallalkozasok (6nkormanyzatok) ajan-
latairdl, valamint a lehetéségek kihasznalasat segité pénzigyi forrasokrol, és szolgal-
tatasokrol.

A hazai vallalkozasok nemzetkdzi versenyképességének allami tamogatésok ré-
vén torténd javitasa kapcsan latni kell, hogy nemcsak a koltségvetés problémaibdl,
hanem unids kotelezettségeinkbdl fakaddan is szlk a mozgéstér. Az unids verseny-
szabalyok azonban a kkv-szektor esetében tobb lehetdséget adnak az allami szerep-
vallalas novelésére. A tékeerds, ,0nerébdl” is ndvekedni képes vallalatok szamara a
kllpiaci megjelenéssel kapcsolatos problémaék (informéacidk és finanszirozasi forra-
sok hianya, kockazatok stb.) egyébként is kdnnyebben athidalhatoak, ezért a jovében
az egyes intézmények rendelkezésre allo eszkdzeit a kisebb, életciklusok korai szaka-
szaban lévé cégekre szabottan kellene atalakitani/bdviteni, és az érintettek széles ko-
rében ismertté tenni. Jelenleg hianyoznak, vagy (lasd kereskedelem-fejlesztési palya-
zatok) az igényekhez képest nem elegend¢ forrassal rendelkeznek azok a progra-
mok, amelyek kifejezetten a kkv-k szamara jelenthetnének 6sztdénzést a kilpiaci ter-
jeszkedésben. Fontos hangsulyozni azonban, hogy az allam - szolgaltato, fejlesztd
szerepével - csak az elsé lépések megtételében tudja a vallalkozasokat segiteni, a pi-
acokat a cégeknek kell ,meghdditaniuk’.

A magyar kormany deklaralta, hogy a hataron tuli magyarsag ,szul6foldon torté-
né boldogulasat” - a korabbi évek gyakorlataval szemben - elsdsorban olyan fejlesz-
téspolitikai eszkdzok segitségével kivanja eldmozditani, melyek az érintett orszagok
gazdasagi szerepldi kdzotti kdlcsondsen elényds egylttmikodéseket szolgalja. A ren-
delkezésre allo kiilgazdasag-politikai és hataron tuli fejlesztéspolitikai eszkdzok meg-
felel6 mdédon torténd 6sszehangolasa jelentds mértéken hozzajarulna Magyarorszag-
nak a szomszédos orszagok kapcsan meglévd legfontosabb ,komparativ elénye” (a
kozos nyelv és kultura) kiaknazasaban.
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Osszefoglalas

A kelet-magyarorszagi megyék véllalkozasai korében (2006. végén) végzett kérdbives
felmérésiink eredményei ramutatnak arra, hogy a térség gazdasagi teljesitményét ed-
dig is jelentds (a magyarorszagi vallalati szektor egészénél jéval nagyobb) mértékben
meghatarozta, és a jévoben még fontosabb lesz a romaniai piac fejlédése (elsdsor-
ban az értékesitési lehetéségek alakulasa).

Potencialis tartalékokra utal azonban az, hogy a helyi vallalkozasok tdbbsége
még csak az eseti lehetdségeket kihasznalva, vagy még egyaltalan nem exportalt a
szomszédba. A cégek dsszességeében optimistak Romania unios csatlakozasat illeté-
en, ugyanakkor 2007-t8l mind a romaniai, mind a magyarorszagi piacon intenzivebb
versenyre szamitanak. A vamhatarok megszinésének nemcsak ,nyertesei’, hanem
,vesztesei is lesznek: a térségben tovabbra is meghatarozo sullyal bird, alacsonyabb
hozzaadott értéket eléallitd agazatok (elsésorban a textil-, fa- és butoripar) képvisel6i-
nek versenyhatranya vélhetéen tovabb né majd a romaniai konkurencia névekedésé-
vel. A kelet-magyarorszagi megyékben jelen lévé kilfoldi érdekeltségl cégek szama-
ra Romania az egyik legfontosabb exportpiac. Ez ramutat a térség gazdasaganak se-
bezhetdségére: szamolni kell azzal, hogy a ,multik” egy része - a korabbi exportot he-
lyi termeléssel felvaltva - a szomszédos orszagba helyezi at tevékenységét.

A Kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-k) fontosnak tartjak az allami szerepvéllalast, és
felhivjak a figyelmet arra, hogy nem allnak rendelkezésre naprakész informaciok arrdl,
hogy az allam milyen szolgaltatasokkal és tdmogatasokkal segitheti 6ket a kilpiaci
terjeszkedésben.

A tanulmanyban bemutatott allami hatter(l intézmények tevekenységenek hate-
konysagat nehéz megitélni. Nincsenek ugyanis (széles korben ismert) informaciok az
allami koltségvetésbdl finanszirozott exporttamogatasok és tékebefektetések eredme-
nyeir6l. Raadasul a hazai vallalkozasok részérdl sincsenek rendszeres visszajelzések
az intézmények szolgaltatasainak eredményességérdl, és a hazai statisztikai szambe-
vétel alapjan sem tudunk megbizhaté kovetkeztetéseket levonni a kkv-k kilpiaci aktvi-
tasanak alakulasat illetéen.

Fontos, hogy a hazai kilgazdasagi stratégia a jovében ne kizardlag a kulfoldi té-
kevonzas feltételeinek javitasara épiljon. A magyar gazdasag nemzetkdzi versenyké-
pességének ndveléséhez ugyanis a hazai piacot ,kinétt” vallalkozasok kilpiaci meg-
jelenése/terjeszkedése is jelentés mértékben hozzajarulhat. Kétségtelen, hogy szlk
a mozgastér, azonban az unids versenyszabalyok is lehetévé teszik, hogy az allam a
jelenleginél nagyobb szerepet vallaljon a kkv-k nemzetkdzi versenyképességeének eré-
sitésében.




FUGGELEK

e

Kérdoiv

A cég altalanos jellemzéi

1. Az alapitas éve:

2. Székhely teleptlés
3. F6 tevékenység:

4. Jegyzett téke: 2005. végén: millio Ft

5. Ertékesités netto arbevétele

2000-ben: millio Ft
2005-ben: millio Ft
6. Alkalmazottak szama (atlagos statisztikai allomany),
2000-ben fé
2005-ben fé
7. A kilféldi tulajdon részaranya (jelenleg) %
8. A (legnagyobb) kiilfoldi tulajdonos székhelye orszag
Kiilkereskedelem
9. Export-arbevétel
2000-ben millio Ft
2005-ben millio Ft
10. Az export-értekesités elsédleges piacal(i), 2005-ben
Orszag Részesedés az dsszes exportbol
kb. %
kb. %
kb. %
11. Import-beszerzés 2005-ben millié Ft

az 6sszes beszerzés %-aban
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12. Az import-beszerzes elsédleges piaca(i), 2005-ben

Orszag Részesedés az dsszes importbol
kb. %
kb. %
kb. %

Romaniai export-import

13. Az alabbiak kdzil mi jellemzd a cég kiilkereskedelmi tevékenységére?
O Rendszeresen exportalunk Romaniaba. Mikortol (év)?
O Rendszeresen importalunk Romaniabdl. Mikortol (év)?
O Esetenként exportalunk Romaniaba.
O Esetenként importalunk Romaniabdl.
O Még soha nem exportaltunk Romaniaba.
O Még soha nem importaltunk Romaniabal.

14. Jelenleg hany romaniai céggel allnak kilkereskedelmi kapcsolatban?

15. Hol talalhato a legjelentésebb romaniai kereskedelmi partneriik székhelye?
telepulilés

16. A 2005. évi export-arbevéetel mekkora hanyadat tette ki a romaniai értekesités?
kb. %

17. A 2005. évi import mekkora hanyadat tette ki a Romaniabdl torténd beszerzés?
kb. %

18. Az alabbiak koziil mire terjed ki a romaniai kiilkereskedelmi tevékenyseég (tobb valasz is
megjeldlhetd)?

O Nyersanyagok értékesitése Romaniaban.

O Sajat eléallitasu félkész-termékek értékesitése Romaniaban.

O Sajat eléallitast késztermékek értékesitése Romaniaban.

O Az értékesitett sajat termékhez kapcsolodd szolgaltatas(ok) nyujtasa Romaniaban.
O Mas magyarorszagi cég(ek) termékeinek értékesitése Romaniaban.

O Nyersanyagok importja Romaniabdl, sajat felnasznalasra.

O Félkész-termékek importja Romaniabdl, sajat felhasznalasra.

O Nyersanyagok importja Romaniabol, mas magyarorszagi cég(ek) részére.

O Félkész-termékek importja Romaniabdl, mas magyarorszagi cég(ek) részére.

O Romaniabol importalt késztermékek magyarorszagi forgalmazasa.

19. A Romaniaba iranyuld exportban a legnagyobb sullyal biré termék(ek)
, kb. %
, kb. %
, kb. %




20. A Romaniabol szarmazo importban a legnagyobb sullyal bird termék(ek)

, Kb. %
, Kb. %
, Kb. %

21. Mi az oka annak, hogy céglik még soha nem exportalt Romaniaba?
Ertékelje az alabbi allitasokat (1: egyaltalan nem ért egyet, 5: telies mértékben egyetért)!

112 |3 |4 |5

piaca(i) szerepel(nek).

Exporttermékeink irant nincs fizetdképes kereslet Romaniaban.

Nincsenek informacidink a romaniai értékesitési lehetéségekrol

A vamok, kvétak stb. miatt nem kifizet6do.

A kiilénb6z6 adminisztrativ eléirasok miatt nem kifizet6dé.

A romaniai fizetési moral.

Magasak a szallitasi kdltsegek.

Még nem sikerult megfelelé romaniai partnert talalnunk.
Egyéb ok(ok):

22. Mi az oka annak, hogy céglik még soha nem importalt Romaniabol?
Ertékelie az alabbi allitasokat (1: egyaltalan nem ért egyet, 5: teljes mértékben egyetért)!

112 |3 |4 |5

piaca(i) szerepel(nek).

A Romaniaban eléallitott termékek minésége nem felel meg céglink
elvarasainak.

Nincsenek informacioink a romaniai beszerzési lehetésegekrol

A vamok, kvotak stb. miatt nem kifizet6dd.

A klldénb6z6 adminisztrativ eldirasok miatt nem kifizetédo.

Magasak a szdllitasi koltségek.

Még nem siker(ilt megfelelé romaniai beszallitét talalnunk.
Egyéb ok(ok):
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23. Mi varhato az elkdvetkez6 1-3 évben a Romaniaba iranyuld exportjuk volumenét illetéen?
O A t6bbi relacio atlagahoz képest nagyobb itemben fog bévdlni.
O A tobbi relacié atlagahoz képest kisebb Gtemben fog béviiini.
O A tbbbi relacio atlagaval megegyez6 titemben fog bévilni.
O Ajelenlegi szinten fog stagnalni.
O Csokkenni fog.
O Tovabbra sem fogunk Romaniaba exportalni.
O Jelenleg nem tudjuk megitélni.

24. Mivarhato az elkévetkezé 1-3 évben a Romaniabol szarmazé importjuk volumenét illetéen?
O Atobbi relacio atlagahoz képest nagyobb itemben fog béviilni.
O A tbbbi relacio atlagahoz képest kisebb itemben fog bévdlni.
O A tdbbi relacio atlagaval megegyez6 Gtemben fog boviilni.
O A jelenlegi szinten fog stagnalni.
O Csokkeni fog.
O Tovabbra sem fogunk Romaniabol importalni.
O Jelenleg nem tudjuk megitélni.

Kiilfoldi tokebefektetések

25. Alapitottak-e mar kulféldon céget? O igen O nem

26. Mely kulféldi orszag(ok)ban rendelkeznek céggel?

orszag, 6sszesen db cég

orszag, 6sszesen db cég

orszag, 6sszesen db cég
27. Mekkora a kilfoldi erdekeltség(ek)be invesztalt t6ke (6ssz)érteke? ezer USD
Romaniai cégalapitas
28. Alapitottak-e mar céget Romaniaban? O igen O nem

29. Mikor (év) alapitottak elsd/egyetlen romaniai cégliket?

30. Jelenleg hany romaniai cégben van eérdekeltseguk? Osszesen db cég

31. Mekkora a tulajdoni hanyaduk és hol van(nak) bejegyezve a romaniai ceg(ek)?

Tulajdoni hanyad (%) Telepllés




32. Mekkora a romaniai érdekeltség(ek)be invesztalt téke (Ossz)értéke? ezer USD

33. Hany alkalmazottjuk van Romaniaban?

f6

34. Milyen tevékenységet végez(nek) a romaniai leanyvallalat(ok)?

O Kizarolag értékesitést.
O Atermelés bizonyos fazisait.
O Atermelés valamennyi fazisat.

O Atermelés valamennyi fazisat és a termékek értékesitését egyarant.

O Egyéb tevékenység(ek)et:

35. Mi motivalta Onoket a romaniai érdekeltség(ek) létrehozasara?
Rangsorolja az alabbi tényezdket (1: legfontosabb, 2: masodik legfontosabb stb., 0: egyaltalan

nem jatszott szerepet)!

Piacszerzés.

Export helyett a romaniai piac helybdl torténd ellatasa.

A magyarorszaginal alacsonyabb bérkoltségek.

A magyarorszaginal alacsonyabb adok és jarulekok.

A kereskedelmi akadalyok athidalasa.

A magyarorszagi versenytarsak kovetése.

A magyarorszagi partnerek kdvetése.

A romaniai befektetés-0sztonzé kedvezmények adta lehetéségek kihasznalasa.

Egyéb:

36. Hasonlitsa 0ssze az alabbi tényezdket a magyarorszagi €s a romaniai tapasztalataik alapjan
(1: Romaniaban jobbak a feltételek, 2: Magyarorszagon jobbak a feltételek, 3: nagyjabol azono-

sak a feltételek, 0: nem tudja)!

Munkaerd mennyisége.

Munkaerd mindsége.

Jogi szabalyozas.

Hivatali Ggyintézés

Beruhazasok allami tAmogatasa.

Munkahelyteremtés allami tamogatasa.

Az allam ado- és jarulékpolitikaja.

Eurépai Osszehasonlité Kisebbségkutatasok Kézalapitvany
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37. Mi az oka annak, hogy cégiiknek nincs leanyvallalata Romaniaban?
Ertékelje az alabbi allitasokat (1: egyaltalan nem ért egyet, 5: telies mértékben egyetért)!

112 |3 |4 |5

Tokehiany.

Nincs dontési jogkoriink a kilfoldi érdekeltségek létrehozasat illetéen.

Romania nem része tékebefektetési stratégianknak.

Nincsenek informaciéink a romaniai tékebefektetési lehetéségekrol.

A romaniai jogszabalyok hianyos ismerete.

A romaniai szabalyozasi kornyezet kiszamithatatlansaga

A romaniai cégbejegyzéssel kapcsolatos blirokracia lassusaga.

Nyelvi akadalyok.

A romaniai munkaerdé minésége nem megfeleld.

A romaniai kdzlekedési infrastruktura allapota.

A romaniai korrupcio.

Egyéb ok(ok):

38. Mi varhato az elkdvetkez6 1-3 évben a romaniai tékebefektetési hajlandosagukat illetéen (tobb
valasz is megjelolhetd)?

O Kereskedelmi iroda nyitasa.
O Atermelés élémunka-igényes fazisainak athelyezése Romaniaba.
O Atermelés valamennyi fazisanak athelyezése Romaniaba.

O Kozos véllalat alapitasa romaniai céggel/cégekkel a termelési egyittmikodés érdeké-
ben.

O Nem noveljiik a romaniai érdekeltségeink szamat.
O Tovabbra sem terveziink romaniai tokebefektetést.
O Jelenleg nem tudjuk megitélni.




Romania unids csatlakozasa

39. Milyen hatassal lesz Romania unios csatlakozasa az Onok cégére?
Ertékelje az alabbi allitasokat (1: egyaltalan nem ért egyet, 5: telies mértékben egyetért; 0: nem
tudja)!

1 12 |3 [4 |5 |0

Ertékesitési lehetéségek boviilése.

Beszerzési lehetésegek boviilese.

Egyszerlbb, biztonsagosabb lesz Romaniaban sajat céget alapitani.
Noveli a konkurenciat a magyarorszagi piacon.

Noveli a konkurenciat a romaniai piacon.

Egyéb hatas(ok):

Osszességében pozitiv hatassal lesz.
Osszességében negativ hatassal lesz.

Javaslatok

40. Mit javasolnak a magyarorszagi vallalkozasok romaniai jelenlétének erésitését célzd program
készit6i szamara?
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Tablazatok

F1. tablazat

A 2005-ben exportalo6 vallalkozasok megoszlasa az alapsokasagban és
a mintaban, foldrajzi elhelyezkedés (megyék) szerint

Alapsokasag (Ni)* Minta (ni) Suly**
Békés 117 12 0,64
Csongrad 156 10 1,02
Hajdu-Bihar 145 9 1,06
Szabolcs-Szatmar-Bereg 131 5 1,72
Osszesen 549 36 -

* Forras: KSH regionalis igazgatosagai

Ni z}’li

X

ni ZNi

*%

F2. tablazat

A 2005. évi exportarbevétel és importbeszerzés megoszlasa az alapsokasagban és
a mintaban, foldrajzi elhelyezkedés (megyék) szerint (milliard Ft)

Export Import
Alapsokasag* Minta Alapsokasag* Minta
Békeés 93,9 34,2 38,0 12,2
Csongrad 150,4 3,8 91,9 0,8
Hajdu-Bihar 224.,4 6,8 121,0 1,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 224.,8 8,7 167,0 8,5
Osszesen 693,5 53,4 417,9 22,5

* Forras: sajat szamitasok az APEH adatai
(http://www.apeh.hu/data/cms 156 3/afa_igazg.xls) alapjan




F3. tablazat

A 2005-ben exportalé vallalkozasok megoszlasa az alapsokasagban és
a mintaban, agazatok szerint

Alapsokasag | - vyinta (n)) Suly**
(Np*

Mezdgazdasag, vad-, erdé- és halgazdalkodas 64 2 2,10
Elelmiszer, ital és dohany gyartasa 89 6 0,97
Textilia, ruhazati- és bértermék, labbeli gyartasa 89 1 5,84
Fa- és papiripari termékek gyartasa, nyomdai
tevékenység 51 S 112
Vegyipar 54 7 0,51
Egyéb nemfém asvanyi termékek gyartasa 21 1 1,38
Fémalapanyag, fémfeldolgozasi termékek gyartasa 62 5 0,81
Gépipar 81 9 0,59
Mashova nem sorolt feldolgozéipar 34 1 2,23
Villamosenergia-, gaz-, géz-, vizellatas 1 0 -
EpitSipar 1 0 -
Kereskedelem, javitas 2 1 0,13
Osszesen 549 36 -

* Forras: KSH regionalis igazgatosagai

F4. tablazat
A mintabeli vallalkozasok fébb adatainak megoszlasa,
foldrajzi elhelyezkedés (megyék) szerint
Békés | Csongrad | Hajdi- | Szabolcs- | Osszesen
Bihar Szatmar-
Bereg
Vallalkozasok szama 15 13 12 8 48
Jegyzett téke, 2005. végeén (milliard Ft) 14,8 4,0 2,6 3,0 24,5
Alkalmazottak szama, 2005-ben (f6) 2644 2325 1369 956 7 294
Arbevétel, 2005-ben (milliard Ft) 46,2 10,7 14,0 19,6 90,5
ebbdl: export arbevétel 34,2 3,8 6,8 8,7 53,4
Import beszerzés, 2005-ben (milliard Ft) 12,2 0,8 1,0 8,5 22,5
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F5. tablazat

A mintabeli vallalkozasok fébb adatainak megoszlasa, a vallalkozasok mérete szerint

| Kis- Kozép- Nagy- | g zesen
vallalkozas | vallalkozas | vallalkozas

Vallalkozasok szama 24 16 8 48
Jegyzett téke, 2005. végén (milliard Ft) 0,5 2,4 21,6 24,5
Alkalmazottak szama, 2005-ben (f6) 428 1791 5075 7 294
Arbevétel, 2005-ben (milliard Ft) 4,9 22,6 63,0 90,5

ebbdl: export arbevétel 0,9 8,2 44,3 53,4
Import beszerzés, 2005-ben (milliard Ft) 0,6 1,6 20,3 22,5

F6. tablazat

A mintabeli vallalkozasok fébb adatainak megoszlasa, kiilféldi érdekeltség szerint

KUIf(ijld"i ér’de— 1.00%_03 magyar Osszesen
keltsegl cégek | tulajdonban lévé cégek

Vallalkozasok szama 11 37 48
Jegyzett téke, 2005. végen (milliard Ft) 17,4 71 24,5
Alkalmazottak szama, 2005-ben (f6) 2621 4673 7 294
Arbevétel, 2005-ben (milliard Ft) 59,8 30,7 90,5

ebbdl: export arbevétel 44,4 9,0 53,4
Import beszerzés, 2005-ben (milliard Ft) 20,8 1,7 22,5




F7. tablazat

A feldolgozoéipari exportarbevétel agazati megoszlasa a mintaban és
az alapsokasagban, (millio Ft és szazalék), 2005-ben

Minta Alapsokasag

Millié Ft % Millié Ft %
Elelmiszer, ital és dohany gyartasa 2225 4,2 74 521 15,7
Textilia, ruhazati- €s bértermék, labbeli gyartasa 527 0,9 83 106 17,5
Fa- és papiripari termékek gyartasa, nyomdai tevekenyseg 7 661 14,5 13 289 2,8
Vegyipar 2 890 5,5 | 124 831 26,3
Egyéb nemfém asvanyi termékek gyartasa 11 073 21,0 28 426 6,0
Fémalapanyag, fémfeldolgozasi termékek gyartasa 2 747 5,2 19 542 41
Gépipar 25 593 48,5 | 124 616 26,2
Mashova nem sorolt feldolgozoipar 50 01 6 654 1,4
Osszesen 52766 | 100,0 |474985| 100,0

* Forras: a KSH regionalis igazgatésagai
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